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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Diéu Ié Cong ty cé phan Lilama 18.1 ngay 23 thang 4 nim 2025;
- Nghi quyét s6 10/NO-PHDCD ngdy 23 thing 4 niam 2025 cua Pai hi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

Hoi ddng quan tri xin bao cao Quy cd dong két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2025 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2026. Cu thé:

Phan I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1.  Tinh hinh kinh té trong nim

Niam 2025, nén kinh té toan cau tiép tuc bién dong véi nhiéu rii ro va yéu té bat dinh,
tac dong tiéu cuc dén thi truong von, dong chay dau tu, cung ng viéc lam va thuong mai
quéc té.

Trudc moi truong kinh doanh nhiéu bién dong, Hoi déng quan tri da chu dong nam
bét dién bién thi truong, ting cuong kiém soat rui ro nham giam thiéu nhiéu khoé khin trong
hoat dong san xuét tai mot vai dy 4n cua cong ty.

1.1. Thuan lgi

- Lilama 18.1 c6 nhiéu nim kinh nghiém trong linh vyc thi céng lip dit hé thong dién,
ning luong tai tao, tao duoc uy tin véi cac chu dau tu va ddi tac. Pay 1a loi thé quan trong
gitip Cong ty tiép can va dam phan cac du 4n moi.

- Moi quan hé hop tac on dinh véi cac cha dau tu, nha thiu va nha cung cap gitp viée
trién khai cac du an duogc thun loi hon, ddm béo tién do va chat luong.

- Hoi déng quan tri va Ban giam d6c phdi hop chat ché trong qué trinh quan 1y va diéu
hanh doanh nghiép. Pam bao quy md, co cau td chirc va nhin sy trong bd may van hanh cbt
16i cong ty. Hé thong quan tri doanh nghiép, nang luc va trinh do quan 1y, diéu hanh cua can
bd ngay cang duoc hoan thién. Doi ngii k§ su, can bo ky thuat va céng nhan lanh nghé, co



kinh nghiém trong thi céng va quan 1y du 4n, dép ting duoc yéu cau ky thuat va tién do cua
cac du an.

- Luodn thyc hién day du viéc tra luong, dong Bao hiém xa hoi dung quy dinh; kip thoi
phat hién va co cac giai phap dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong.

- Chu trong stra d6i va bo sung cac quy dinh, quy ché cong ty bam sat chi dao cia nha
nuoc.

- Tao dyung quyét tim cao va su dong long giit Ban ldnh dao, céng nhin vién, nguoi lao
dong trong khéi van phong va cac doi cong trinh.

- Cong ty ludn cb ging giir vitng muc tiéu tap trung phat trién thé manh chuyén mén vé
cac linh vyc lap dat, chay thir thiét bi dién do luong diéu khién cho cac nha may nhiét dién
trong diém cua quéc gia; tong thau thi cong cho cac du an ning luong tai tao, tong thau cho
du an nha may nudc sach va kinh doanh thuong mai

1.2. Kho khan

- Tinh hinh phtc tap ca vé kinh té, chinh tri, x4 hoi anh hudng 1on dén hoat dong san
xut kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Bién dong cua thi truong xay dung va dau tu du 4n c6 su canh tranh ngay cang cao,
nhiéu doanh nghiép tham gia d4u thau khién ap luc vé gia va tién do ting 1én.

- Mot sb du an bi anh hudng boi cac yéu t6 vé thu tuc phap 1y ciia cha dau tu, diéu kién
thi cong tai cong trudng, thoi tiét va tién do cung cp thiét bi,.. din dén viéc lam cham tién
dd trién khai so v&i ké hoach ban dau.

- Ap lyc vé thyc hién nghia vu thué, bao hiém cho ngudi lao dong khién cong ty ciing
bi kho khan. Trong vai ndm tré lai ddy, sé luong cong nhan lanh nghé roi bo nganh lip may
ngay cang cao, chi phi tién lvong, tién cong ciing ting dang ké so véi cac nam trude, ty 1é no
qua han c6 giam so voi nam trude nhung cong ty van phai sir dung ngudn vén vay dé phuc
vu san xuit kinh doanh, dan t6i 13i vay va chi phi tién lvong ting thém chiém ty trong cao
trong co cdu chi phi va mat can ddi dong tién dé duy tri hoat dong, san xuat kinh doanh.

- Cac dy an cong trinh tiém an nhiéu nguy co vé tai nan lao dong, chay nd, hoidc su ¢b
cong trinh. Do vay ludn can su can trong, tudn tha an toan lao dong va kha niang xt 1y tinh
hudng linh hoat. Ngoai ra, cdc nha dau tu con yéu ciu cao vé tién d6 va chit luong cong trinh,
tao 4p luc khong nho dén doi ngil thi cong. Pay 13 nhitng yéu t6 khién sy canh tranh vé gia
ca thi truong tang cao, tao lgi nhuéan....

- Pic thu phan 16n k¥ su, cong nhan 1ap may phai 1am viéc ngoai cong truong, thuong
xuyén dbi mit véi nang nong, mua giod, bui bam. Ngoai ra, viéc di cong tac xa nha kéo dai
cling 1a mot kho khin ddi voi nhidu nguoi. Diéu nay doi hoi sirc khoe tot, tinh than bén bi va
kha nang thich nghi cao. Do vay thi truong lao dong ngay cang khé khin trong viéc tuyén
dung va git chan nhan sy c6 kinh nghiém gip nhiéu kho khan.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Mic du con nhiéu khé khin va thach thire, véi su chi dao ctia Ban lanh dao cung su
nd lirc cua toan thé can bo céng nhan vién, Cong ty da chi dong thich tmg voi tinh hinh thi
truong, duy tri hoat dong va dat duoc cac chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh nhu:



TT Chi ticu Dg::hu K‘ZI';;"')C]’ Th(""TcIi')'@“ Ty 1é TH/KH
1 | Gia tri san xut kinh doanh | Triéu dong 148.500 223.650 150,6 %
2 | Tong doanh thu Triéu dong 131.762 207.283 157,3 %
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong (11.706) 386 -
4 | NOp ngan sach nha nudc Triéu dong 9.800 10.550 107,6 %
5 | Sb lao dong co viéc 1am Nguoi 180 316 175,6 %
6 | Thu nhap binh quan ng/thg | Triéu dong 12.5 13.9 111 %
Pau tur may méc, phuong ‘

7 | tién phuc vu thi cong, nha | Tri¢u dong 0 0 -
xuong...

8 | Chia cb tirc % 0 5 -

Két qua thuc hién tinh dén ngay 31/12/2025, doanh thu dat 207 ty dong, 1oi nhuan
trude thué dat 386 trigu dong. Chi tiéu doanh thu dat 157,3%; khong phat sinh thua 13 so voi
ké hoach dé ra va co ghi nhan lgi nhuan & mic nho.

Tai Pai hoi d@)ng cd dong nam 2025 da thong qua ké hoach khong thuc hién vi¢c chia
cb tirc bang tién ndm 2025 dé nhim muc tiéu On dinh tai chinh va tién téi phat trién bén virng.
Nhung theo két qua thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 khong 16 ma van c¢6 loi
nhuan sau thué 152 triéu dong va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 du kién loi nhuén
trude thué 168 triéu ddng. Ciing tai thoi diém nay, cong ty di hoan thanh nghia vu dong thué,
bao hiém x3 hoi va c6 du kha ning thanh todn cong no ngan han khi dén han. Vi vay, Hoi
d6ng quan tri s& tién hanh thong qua viéc chia ¢ tirc ndm 2025 bang tién 1a 5%/von diéu 1,
tir ngudn loi nhudn cia cac nim trude chua phan phbi.

3. Quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
3.1. Vé thi trwong va sin pham

- Tiép tuc thi céng cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2024 qua la: Nha may nhiét dién
Viing Ang 2; Nha may nhiét di¢n Nhon Trach 3&4; nha may nhié¢t di€n Quang Trach 1; nha
may nude sach Phu Binh; nha ga hanh khach T3 - san bay Tan Son Nhét. Trong d6 ¢6 du 4n
Nha may bot gidy VNT19 di ngung thi cong tir thang 4/2025 theo yéu cau cuia khach hang
va dang yéu cau quyét toan phan khdi lugng da thyuc hién va khéi lugng do dang, giam khoi
lwong so voi hop dong da ky.

- Nim 2025 cong ty ky két va trién khai thém hop dong véi Tong cong ty Lap may Viét
Nam cho hang muc stra chira, khéc phuc h¢ théng dién va do luong diéu khién cho kho than
va hé théng phu tro nha may tai dg 4n nha may nhiét dién Viing Ang 2, Ha Tinh.

- Cong ty d tich cyuc tim kiém co hoi hop tac, mod rong thi truong va ky két trién khai
nhiéu dy an trong linh vuc nang lugng tai tao. Cac dy an da hoan thanh trong nam gém: dién
mat troi &p mai De heus Can Tho 1, dién mat troi ap mai Nha may Chinli, di€n mat troi ap
mai Masan - Vinh Hdo. Dy 4n dién mat troi1 ap mai Nha may Formosa LE-PVA608 s& hoan



thanh trong quy II/ 2026. Ngoai ra, ky két thanh cong du an dién mat troi 4p mai Marriott
Cam Ranh Resort, du kién dé trién khai vao quy 11/ 2026.

- Pic biét naim qua da hoan thanh xut sic va dem lai loi nhuan cao tai du 4n dién mit
troi 4p mai Mocal Creative va dién mat troi ap mai RK Resources véi tong cong suat hon 5
MWp. Véi thanh cong trén, ndm 2026, Cong ty s& tiép tuc phdi hop véi nha dau tu Verdant
trién khai thém du 4n dién mit troi 4p mai RK Resources Phase 2 véi gia tri gan 12 ty dong
va tién t6i dau thau du an dién mit troi 4p mai Neotek 18n t6i 125 ty dong.

- Tiép tuc ghi nhin doanh sb 16n tir cac hop dong vé kinh doanh thuong mai cho cac
khach hang 13 nha dau tu trong linh vuc ning luong tai tao.

3.2. Vé diu thiu

Cong ty tich cuc tim kiém va khai thac thi trudng méi, xdy dung méi quan hé voi khach
hang tiém ning. Pong thoi duy tri va ciing ¢ hop tac voi cac khach hang truyén thong nhim
dam béo ting trudng bén vimg vé linh vuc ning lugng tai tao, thuong mai, cung cip nhan
lwc, xay lap dién, EPC nha may nuéc sach, thi cong hé théng PCCC...

Véi quan diém khong phan biét du an 16n hay nho, thuan loi hay kho khan, don gian
hay phtrc tap, mién c6 viéc lam, doanh thu va loi nhuin, Cong ty ludn cb ging tham gia chao
gia, dau thau cho nhiéu dy an trong cac linh vyc nhu: thiét ké, cung cip vat tu, thi cong trong
linh vyc nang lugng tai tao; cung cép nhan luc; thiét ké, mua sim va lép dat thiét bi dién do
luong didu khién cho cic nha may nhiét dién, cac nha may cong nghiép; lap dat hé thong
phong chay chita chay cho cac du an; thiét ké, thi cong & cac nha may nudc; va cac du an/
cong trinh trong linh vuc co di¢n khéc...

4. Hoat dong dau tu:

Trong nim 2025, Cong ty khong thuc hién dau tur méi ddi v6i phuong tién, thiét bi va
may moc. Cong ty chu yéu tip trung khai thac, sir dung hiéu qua cdc trang thiét bi hién co
nham phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dam bao tiét kiém chi phi.

5. Hoat dong tai chinh

TT Chi tiéu Don vi | Nam 2025

L Chi tiéu vé khd nding thanh todn

1.1 | Hé s6 thanh toan ngz“'ln han(7SLD/No ngcfn han) Lan 1.23

1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh(TSLD — HTK/Ng ngdn han) Lan 0.96

2. Chi tiéu vé co cau von

2.1 |Hésb nQ/Téng tai san % 58.6 %

2.2 | Hé s6 ng/Vén chu sé hitu % 141.8 %

3. Chi tiéu vé néing lwc hoat dpng

3.1 | Vong quay hang ton kho(GVHB/HTK binh qudn) Vong 9.2




3.2 | Vong quay tong tai san(DT thudan/Tong TS binh qudn) Vong 1.8

4. Chi tiéu vé khd nding sinh 16

4.1 | Hé ) lo1 nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 0.074
42 | Hé $6 lo1 nhuan sau thué/Von chu sé hiru binh quan % 0.366
43 | Hé ) lo1 nhuan sau thué/Té)ng tai san binh quan % 0.14
44 | Hé ) lg1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % (0.30)

5.1. Qudn Iy, si dung von

- Thuc hién quan 1y va sir dung ngudn von theo dung quy dinh ctia phap luat, Quy ché
tai chinh ctia Cong ty, dam bao phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

- (Cong tac quan ly von duge thue hién chat ché, tap trung uu tién cho cac hoat dong thi
cong du an, chi tra tién luong cho ngudi lao dong va thanh toan cac nghia vu cong ng, dong
thoi ting cudng kiém soat chi phi nhim ning cao hiéu qua st dung vén.

- Quan ly dong tién hop ly; kiém soat chat ché cac chi phi; chi dao quyét liét rit ngan
qua trinh chu chuyén vén, giam phu thudc von vay ngin hang, ting loi nhuén.

5.2. Thu xép von phuc vu hoat dong sin xudt kinh doanh

- Puoc ngan hang xép hang tin dung: Kha

- Hing nim, Cong ty duy tri quan hé tin dung véi cac t6 chirc ngan hang nham dap tng
nhu cau von phuc vu hoat dong san xut kinh doanh. Trong nam 2025 Céng ty di chuyén
sang thiét 1ap quan hé tin dung v6i Ngan hang TMCP Quén d6i (MB Bank) — Chi nhanh Bic
Sai Gon nhiam da dang héa ngudn von va phit hop hon véi nhu cau tai trg cho cac hoat dong
ctia Cong ty. Han mirc tin dung cu thé:

Don vi tinh: triéu do”‘ng

TT Noi dung Han mirc tin Trong do
dung 2026 Tin dung Bdo lanh
1 BIDV - Hoéc Mon 100 70 30
2 | MB - Bic Sai Gon 100 40 60

- Vé6ingudn vén dau tu cac du an trung - dai han, Cong ty da lam viéc va di ky cac hop
dong tai tro von vai cac ngan hang, cong ty cho thué tai chinh, dam bao dap img du vén trung,
dai han phuc vu cho nhu ciu dau tu ciia Cong ty.

II. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024

1. Co cau Hji dong quan tri



SLCP
A . SLCP Ty 1€ % -
TT Ho tén Chire vu dai dién Ghi chua
s6' hiru o VDL
Lilama 18
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich - 645.404 | 25,92%
2. | Trin Manh Hing Thanh vién | 1.288.875 - | 51,76%
3. | Dong Thanh Tinh Thanh vién 14.000 - 0,56%
4. | Ngb Van Tuin Thanh vién 22.500 - 0,90%
5. | Nguyén Khdc Thanh | Thanh vién - 373.500 | 15,00%
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham dw cdc cudc hop ciia thanh vién Hpi dong qudn tri
S6 budi h
TT Ho tén Chircvy | Do UM e e o Ghi chi
tham du
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich 13/13 100%
2. | Trin Manh Hung Thénh vién 13/13 100%
3. | Dong Thanh Tinh Thénh vién 13/13 100%
4. | Ngb Vin Tuin Thanh vién 13/13 100%
5. | Nguyén Khéc Thanh | Thanh vién 13/13 100%
2.2. Cdc nghi quyét/quyét dinh ciia Hji dong quan tri
- Téng sb cac cudc hop Hoi d@)ng quan tri: 13
- Tbng sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 13/03
- Nbi dung cac nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh
TT | SO NGHI QUYET NGAY BAN NOI DUNG NGHI QUYET
HANH
- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 12 thang t6i, thong
qua nhu ciu cap gioi han tin dung (vay vdn, bao lanh, mo thu
tin dung, chiét khéu. ..), thong qua phuong an dau tu trai phiéu
L 01/2025/NQ-HBQT 03/01/2025 do ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam phat hanh va bao
dam tién vay tao Ngan hang TMCP Cong thwong Viét Nam -
Chi nhanh Thu Thiém (Vietinbank)
2. 02/2025/NQ-HPbQT 15/01/2025 - Thong qua phuong an chi luong bé sung nim 2024
- Thong qua viéc vay von, st dung tai san lam bién phap bao
3. 03/2025/NQ-HPQT 16/01/2025 dam tai ngan hang TMCP Dau tu va phat trién Viét Nam
BIDV — chi nhanh Héc Mon




4, 04/2025/NQ-HPbQT 20/02/2025 - B nhiém lai chitc danh Giam ddc cong ty
- Thong qua cac ndi dung vé ké hoach to chirc, cac van ban tai
5. 05/2025/NQ-HPbQT 14/04/2025 lidu trinh dai hoi va thanh Iap ban thdm tra tu cach cb dong
cho Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025
- Phé duyét chu truong sap nhdp don vi truc thuoc CTCP
6. 06/2025/NQ-HDQT 23/04/2025 Lilama 18.1: PCT1 sap nhap vao BCT3
- Thong qua viéc vay vén, sir dung tai san 1am bién phéap bao
7. | 07/2025/NQ-HPQT 20/5/2025 dam tai ngan hang TMCP Pau tu va phat trién Viét Nam
BIDV — chi nhanh Héc Mén nam 2025-2026
8. 08/2025/NQ-HbQT 11/06/2025 - Phé duyét phuong 4n nhan su phong Kinh té k§ thuat
- Thong qua viéc thay ddi hinh thirc dam bao tién vay tai
o 09/2025/NQ-HPQT 05/08/2025 Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam
10.| 10/2025/NQ-HPQT 10/9/2025 - Phé duyét bo nhiém lai chirc danh Déi truéng DCT3
- Thong qua chu truong vay von va sit dung tai san bao dam
11.| 11/2025/NQ-HPQT 29/9/2025 tai Ngan hang TMCP Quan D6i MB — Chi nhanh Béc Sai
Gon
12.| 12/2025/NQ-HDbQT 30/10/2025 - Mién nhiém chirc vu Phé giam dbe cong ty
- Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc
13- 132025/NQ-HPQT 1711172025 hién kiém toan béo céo tai chinh ndam 2025
NGAY BAN
TT | SO QUYETPDINH | HANH VAN NOI DUNG QUYET PINH
BAN
1 01/2025/Qb-HbQT 20/02/2025 - B6 nhiém lai chirc danh Giam dbc cong ty
5 04/2025/QD-HPQT 07/03/2025 - ;’(l)lgglh l1ap Ban kiém tra tu cach ¢6 dong cia BPHPCD nam
3 06/2025/Qb-HbQT 30/10/2025 - Mién nhiém chirc vu Pho Giam ddc cong ty

2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025

Thuc hién theo nghi quyét 10/NQ-DHPCD ngay 23 thang 4 nim 2025 cia Dai hoi

ddng cb déng thudng nién nam 2025 vé viée iy quyén cho Hoi ddng quan trj lira chon cong
ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025. Sau khi xem xét, nghién ctru va thao luan Hoi dong
quan tri dd quyét nghi lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam 1a
Cong ty kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025.

2.4. Két qua gidm sdt hoat dong déi véi Ban Gidm déc, nhitng Cdn bé qudn Iy

- Hbi dong quan tri d3 trién khai cic hoat dong theo ding quy dinh ctia phap luat va

Diéu 1¢ cong ty. Phdi hop chat ché voi Ban Giam dbc quan 1y va diéu hanh hoat dong cia
Cong ty ph hop véi quan diém, dudng 16i, chu treong cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuée.

- Trong ndm, H6i dong quan tri da thao ludn va quyét dinh mot s6 cac cong viéc quan




trong 1am co sé gitp Ban diéu hanh quan tri tét cac hoat dong tir phuwong huéng, ké hoach
dén viéc trién khai thuc hién hiéu qua.

- Thuc hién tét vai tro quan ly va giam sat toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; dua ra cac dinh hudng dung dan, cic giai phap phi hop va kip thoi dé
chi dao hoat dong san xuét kinh doanh; cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién
thuén loi dé cac co quan quan ly, ) dong va nguoi lao dong cod thé thuc hién tot duoc chirc
ning giam sat, kiém tra kiém soat doanh nghiép.

- Hbi ddéng quan tri duy tri thudng xuyén giam sat thuong xuyén va lién tuc hoat dong
ctia Ban Giam déc va nhitng can bo quan 1y cua Cong ty nham dam bao moi hoat dong cua
cong ty dam bao tuan thi ding phap luat, diéu 18 cong ty, trién khai thyc hién theo dung ndi
dung cac nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi déng cd dong va Hoi ddng quan tri, ddm bao han
ché rui ro cho cong ty.

- Dac biét chu trong nang cao nang luc quan tri, kha nang canh tranh va quan ly rui ro;
xay dung co ché va chuan hoa quy trinh diéu hanh ctia Ban giam ddc trong diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh bang cac quy ché, quy dinh va ndi quy; c6 cac giai phap phu hop
nham kich thich nhirng yéu td tich cuc, khéc phuc kip thoi cac mat han ché, tao da cho phat
trién bén virng, dam bdo hai hoa gitta cac loi ich: Nha nudc, doanh nghiép, nguodi lao dong,
nha dau tu ciing nhu d6i tac va khach hang.

- Céc ndi dung gidm sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong bd thong tin theo quy dinh cta phap luét hién hanh;

+ Xay dung cac quy ché, quy dinh ndi bo cia Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quan 1y, gia thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
thiic dy strc canh tranh ciia Cong ty;

+ Thuc hién quy trinh, tha tuc ddu tu cac hang muc xay dung theo dung quy dinh hién
hanh vé dau tu, ddu thiu va trong xay dung co bén;

+ Cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri va sir dung ngudn lao dong; ché do chinh sach
theo quy dinh cua phap luat va co ché dai ngd dbi v6i can b cong nhan vién theo cac quy
ché, quy dinh noi bo hién hanh ctia Cong ty.

- Trong nim 2025, khong c6 bat ky vudng mic, kién nghi nao cua cd dong lién quan
dén viéc quan tri va diéu hanh cua Hoi d@)ng quan tri va Ban Giam déc.

2.5. Bdo cdo thi lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt va Thuw ky HPQT

Thu lao
TT Ho tén Chirc vu nam 2025 Ghi chua
(Pong)
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich HBQT 348.200.000 | Huong luong chuyén trach

2. | Trin Manh Hing Thanh vién HBDQT | 36.000.000

3. | Dong Thanh Tinh Thanh vién HPQT | 36.000.000

4. | Ngb Van Tuan Thanh vien HPQT | 36.000.000




Thu lao
TT Ho tén Chirc vu nam 2025 Ghi chu
(Bong)

5. | NguyénKhéc Thanh | Thanh vién HDQT | 36.000.000

6. | Tran Anh Diing Truong BKS 36.000.000
7. | HO Quang Vii Thanh vién BKS 30.000000
8. | Tran Thi Thinh Thanh vién BKS 30.000000
9. | Do Viét Nga Thu ky HDQT 30.000.000

CONG 618.200.000

Bing chi: Sdu trim muwoi tdm triéu hai tram nghin dong
2.8 Bdo cdo vé cdc giao dich véi bén lién quan.
- Cac giao dich chu yéu trong nim 2025 véi bén lién quan 13 Cong ty cd phan Lilama 18
nhu sau:
+ Ban hang, dich vu: 43.884.669.520 dong
+ Mua hang, dich vu: 1.994.907.208 déng
+ Cb tlrc cong bd: 0 dong

IMI. KET LUAN

Ngay tir dau nam 2025, cin ct tinh hinh thyc té ctia cac dy 4n dang trién khai, Cong
ty C6 phan Lilama 18.1 dd du bao hoat dong san xuit kinh doanh trong nim s& dbi mat voi
nhiéu khé khan va rui ro, dic biét lién quan dén hiéu qua tai chinh tai mot s6 du an. Theo sb
liéu cudi nam 2024, Cong ty co hai du 4n thudc dién theo ddi dic biét vé tai chinh 13 Dy an
Nha may Bot gidy VNT19 va Dy 4n Nha ga hanh khach T3 — San bay Tan Son Nhat. Céc
du 4n nay tiém an nhing yéu t6 rii ro c6 thé anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trong nam, dy kién 4m hon 11 ty dong.

Bén canh d6, trong bdi canh thi truong xay dung va cong nghiép tiép tuc canh tranh
gay git, ty sudt loi nhuan cua cac du an dang trién khai nhin chung & mirc thip. Do vay, kha
nang bu dap cac khoan tham hut phat sinh tir 02 du 4n néu trén bang két qua cua cac dy an
khac 14 rat han ché, tao 4p luc dang ké ddi véi hiéu qua tai chinh chung cta Cong ty trong
nam 2025.

Trude nhitng kho khin d6, Ban ldnh dao Cong ty da tap trung chi dao trién khai nhiéu
giai phap nham on dinh hoat dong san xuat kinh doanh. Céng ty chu dong diy manh cong
tac tim kiém va phat trién ngudn viéc lam, tich cyc tham gia d4u thau va trién khai cac dy
an moi nham duy tri khdi lwong cong viée va ngudn doanh thu. Pong thoi, Cong ty ting
cudng cong tic quan 1y chi phi, kiém soat chat ché cac khoan chi trong qué trinh san xuat,
thuc hanh tiét kiém va nang cao hiéu qua quan 1y tai cic du 4n. Song song véi d6, Cong ty
dic biét cha trong cong tac thu hdi cong ng, ddy nhanh qua trinh thanh quyét toan khéi luong
hoan thanh, qua d6 gop phan cai thién dong tién va giam ap luc vé tai chinh.



Nho su chi dao quyét liét cua Ban lanh dao cung véi su nd lyc cla toan thé can b9,
cong nhan vién, két thiic nam 2025, mac di phai d6i mat véi nhiéu khé khan va thach thie,
Cong ty van duy tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, khong phat sinh thua 15 va
dat duoc loi nhuan ¢ mirc khiém tén. Két qua nay thé hién sy cb ging 16n ctia Cong ty trong
viéc vuot qua giai doan kho khan, dam bao 6n dinh hoat dong va tao tién dé cho su phat
trién trong cac nam tiép theo.
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Phin II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s& danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025, ddng thoi can cir
vao dinh huéng phit trién cia Cong ty C6 phan Lilama 18.1 va du béo tinh hinh thi truong
trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri cong ty xac dinh nam 2026 tiép tuc 1a nim can tip trung
cing cb nén tang tai chinh, nang cao hiéu qua hoat dong va mé rong thi truong.

Phét huy tinh than chi dong, sang tao va doan két cua tap thé can bd, cong nhan vién,
Cong ty dé ra mot s6 phuong hudng va nhiém vu trong tim nham duy tri 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh, timg budc nang cao ning luc canh tranh va tao tién dé cho su phat trién
bén virng trong cic nam tiép theo:

- Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc, can bo chi chét thuong xuyén, lién tuc cap nhat,
kiém tra viéc chfip hanh va tuan thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu 1¢ cong ty va
cac quy dinh, quy ché méi lién quan dén cac linh vire san xuat kinh doanh, hoat dong chuyén
mon.

- Chu dong tim kiém, md rong thi trudng, ting cudng tiép can cac chu dau tu va ddi tac
dé tham gia ddu thau cac dy 4n trong linh vuc xay lap dién, ning lugng tai tao va cac du an
cong nghiép khac. Phan dau ky két thém cac hop dong méi nham duy tri khéi lwvong cong
viéc on dinh cho Cong ty trong nam tiép theo.

- Tang cuong cong tac quan Iy tién do, chat lugng va chi phi tai cac du an dang trién
khai; kip thoi thao g& cac khé khan, vudng méc phét sinh trong qua trinh thi cong nham dam
bao tién do va hiéu qua cua tung dy an.

- Théng qua viéc dam bao chit lugng cong trinh, tién d6 thi cong va thuc hién diy du
cac cam két véi chii dau tu va dbi tac, timg budc khang dinh vi thé va uy tin ctia Cong ty Co
phan Lilama 18.1 trén thi truong.

- Dong thoi ting cuong quang ba hinh anh va nang luc ciia Cong ty trén thi truong.

1. Nhirng chi tiéu co’ ban trong nam 2026

Can ctr vao Bang du kién ké hoach san xuét kinh doanh ctia phong Kinh té k¥ thuat va
bang du kién chi phi ctia phong Tai chinh ké toan thi Hoi dong quan tri xdy dung nhiing chi
tiéu san xuat kinh doanh co ban cho niam 2026 nhu sau:

STT CHI TIEU PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Tong gia tri san lugng Triéu dong 160.000
2 | Tong doanh thu Triéu dong 142.500
3 Téng loi nhuén trude thué Triéu déng 168
4 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 10.150
5 | Sb lao dong c6 viéc lam Ngudi 200
6 | Tién lwong binh quan nguoi/thang Triéu dong 13,8
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7 | Pautu Triéu dong 5.000

8 Du kién chia ¢6 tic % 3

2. Co sé xay dung ké hoach

- Tiép tuc thi cong hang muc cong viéce tai cac du 4n chuyén tiép tir nim 2025: nha may
nhi¢t dién Viing Ang 2, nha may nhi¢t dién Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha
may nudc sach Phi Binh va dién mat troi 4p mai Nha may Formosa.

- Chuan bi nhan sy va phuong tién thiét bi, may méc, co s¢ vt chat dé tién hanh du an
d3 ky két gdm dién mit troi 4p mai Marriott Cam Ranh va 1ap dit hé thdng dién va do ludng
diéu khién, thi cong chdng an mon dudng éng (SACP) tai du an Puong 6ng din khi Lo B -
O Mon.

- Tién hanh cac thu tuc dé dam phéan ky két hop déng tai: du an di€n mat troi 4p méai RK
Resources Phase 2, Cung ung nhan lyc Phu Tai, Ton Nam Kim,.

- Ludn nd lyc tim kiém va khai thac thi truong, xay dung mdi quan hé véi khach hang
tiém ning, du kién trong nim 2026, Cong ty s& tham gia khao sat va dam phan thwong mai
cac du &n mdéi nhu: dién mat troi ap mai Neotek; Pién mat trdi 4p mai Masan Long Thanh -
DPong Nai (Bot gidt NET), Thiét ké, cung cép va lip dit hé théng BESS - Nha may Chinli,
bi¢n mat tro1 &p mai SECOIN; va cac du an khéc.

- Cung véi @6 giit vimg ngudn thu 16n tir dich vu cung cp tAm pin ning lwong mit troi
cho céc ddi tac.

3. M@t s6 giai phap thuc hi¢n
3.1. Gidi phdp vé hoat dpng tai chinh

- Tang cudng cdng tac quan 1y tai chinh, quan 1y dong tién hop 1y, kiém soat chi phi,
nang cao hi¢u qua st dung nguén luc, ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh va
hi¢u qua.

- Rt ngan qua trinh chu chuyén vén, giam phu thudc t6i da von vay ngan hang, ting
lo1 nhuan.

- Tang cudng cong tac thu hdi von, giam khdi luong do dang.

3.2. Gidi phdp vé hoat dong diu tw

- Pay manh dau tu c¢6 hidu qua,mua sim may moc va vat tu thiét bi thi cong can thiét
dé nang cao tinh canh tranh cta doanh nghiép.

- Khong ngirng mé rong thi truong, da dang hoéa thi truong.

3.3. Gidi phdp vé tiép thi, bdo gid diu thiu

- Duy tri, gitr m6i quan hé t6t véi cac khach hang hién tai.

- Chua dong tim kiém, tiép can va tham gia dau thau cac du 4n trong linh vuc xdy dung
cong nghiép, lép dat thiét bj dién va nang lugng, dac biét 1a cac du an nang lugng tai tao, dién
mat troi ap mai.

- Tang cuong hop tac véi cac chi dau tu, tong thau va dbi tac trong va ngoai nudc nham
m& rong co hoi phat trién.

3.4. Gidi phap vé co cdu to chirc, nguon nhan luc:
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- Tiép tuc dao tao, bdi dudng ning cao trinh dé chuyén mon, k§ ning quan 1y cho doi
ngti can b, k¥ su va cong nhan ky thuat.

- Dong thoi chu trong thu hut va phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, dép Gmg yéu
cdu ngdy cang cao cua cac dy an.

- Rasoat lai toan by bo may nhan sy, kién toan lai bd méay quan 1y theo hudng tinh gon,
tuyén dung nhan liuc chit luong cao dap tmg cong viée.

- Xay dyung thang bang luong dam bao cong bang, cong khai, gin v6i hidu qua va chat
lwong, quyén loi gin véi trach nhiém nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha
nang trong cong viéc.

3.5. Gidi phdp vé quy trinh hoat dpng tai chinh cong ty:
Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri phé
duyét ky két cac hop dong kinh té thudc tham quyén Dai hoi dong co dong.

Tran trong cim on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN DUY LOI
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