CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiice

T H6 Chi Minh, ngay 13 thing 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Can cik:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim 2020 va cde vin ban dieoc sika
doi. bé SUNgG,
- Diéu lé Cong ty cé phdn Lilama 18.1 ngay 23 thdang 4 nim 2025;
- Nghi quyét s6 10/NO-PHPCP ngdy 23 thing 4 nim 2025 ciia Pai héi dong c6 dong
thuong nién nam 2025.

Hoi dong quan tri xin bdo cao Quy cb dong két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng
c¢b dong thudong nién nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Cu thé:

Phén I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tinh hinh kinh té trong nim

Niam 2025, nén kinh té toan céu tiép tuc bién dong véi nhiéu rii ro va yéu té bat dinh,
tdc dong tiéu cuc dén thi trwong von, dong chay diu tu, cung tng viéc lam va thuong mai
qudc té.

Trude mdi trudmg kinh doanh nhiéu bién dong, Hoi dong quan tri di chii dong nim
bt didn bién thi truong, ting cudng kiém soat rii ro nhim giam thiéu nhidu kho khin trong
hoat dong san xudt tai mot vai du 4n clia cong ty.

1.1. Thudn lgi

- Lilama 18.1 ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc thi cong lap dit hé thong dién,
nang luong tai tao, tao dugc uy tin véi cdac chu dau tu va dbi tic. Dbay la lgi thé quan trong
gitip Cong ty tiép can va dam phan cac dy 4n moi.

- Mbi quan hé hop tac 6n dinh véi cac chti dau tu, nha thiu va nha cung cap gitp viée
trién khai céc du 4n duge thudn loi hon, dam bao tién do va chat luong.

- Hoi ddng quan tri va Ban giam ddc phbi hop chit ché trong qua trinh quan ly va diéu
hanh doanh nghiép. Pam bao quy md, co cdu td chirc va nhén su trong bd may van hanh cdt
13i cong ty. Hé théng quan tri doanh nghiép, nang luc va trinh d quan ly, diéu hanh cta can



bd ngay cang dugc hoan thién. P61 ngtl k¥ su, can bd k¥ thudt va cong nhan lanh nghé. co
kinh nghiém trong thi cong va quéan ly du én, dép ung dugc yéu cau ky thuat va tién do cua
cac du an.

- Luén thyc hién day du viéc tra lvong, dong Bao hiém xd hoi ding quy dinh; kip thoi
phat hién va c6 céc giai phap dam bao quyén loi cta ngudi lao dong.

- Chu trong sira ddi va bd sung cac quy dinh, quy ché céng ty bam sat chi dao ciia nha
nuoc.

- Tao dung quyét tAm cao va su ddng long gitr Ban lanh dao, céng nhan vién, ngudi lao
dong trong khdi van phong va cac doi cong trinh.

- Cong ty lubn ¢b ging gitt viing muc tiéu tip trung phat trién thé manh chuyén méon vé
cac linh vuc lp dat, chay thir thiét bi dién do luong diéu khién cho cic nha may nhiét dién
trong diém ctia quc gia; tong thiu thi céng cho céc du an nang luong tai tao, tong thau cho
du 4n nha may nudc sach va kinh doanh thuong mai

1.2. Kho khan

- Tinh hinh phtc tap ca vé kinh té, chinh tri, x3 hoi anh huéng l6n dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Bién dong cta thi truong xdy dung va d4u tu du 4n c6 su canh tranh ngay cang cao,
nhiéu doanh nghiép tham gia dau thdu khién ap lyc vé gia va tién do tang lén.

- Mot sb du 4n bi anh hudng béi cac yéu td vé thi tuc phéap 1y ctia chi dAu tu, didu kién
thi cong tai cong trudmg, thoi tiét va tién do cung cp thiét bi,.. din dén viéc lam chim tién
d0 trién khai so v&i ké hoach ban dau.

- Ap lyc vé thuc hién nghia vu thué, bao hiém cho nguoi lao dong khién cong ty ciing
bi khé khan. Trong vai nam trd lai ddy, s6 lwong cong nhan lanh nghé roi bo nganh lip mdy
ngdy cang cao, chi phi tién lwong, tién cong ciing tang dang ké so véi cac nam trude, ty 18 ng
qué han c6 gidm so v6i ndm trude nhung cdng ty van phai sit dung ngudn vén vay dé phuc
vu san xudt kinh doanh, din t6i 131 vay va chi phi tién luong ting thém chiém ty trong cao
trong co cau chi phi va mét can dbi dong tién dé duy tri hoat ddng, san xudt kinh doanh.

- Céc du an cdng trinh tiém &n nhiéu nguy co vé tai nan lao dong, chay nd, hoic su ¢b
cong trinh. Do vy ludn cn su cin trong, tudn thii an toan lao dong va kha ning xir 1y tinh
huéng linh hoat. Ngoai ra, cac nha dau tu con yéu ciu cao vé tién do va chit lugng cong trinh,
tao ap lyc khong nhé dén doi ngii thi cong. Pay 1a nhitng yéu té khién su canh tranh vé gia
ca thi truong tdng cao, tao loi nhuén. ...

- Pic thu phan 16n k§ su, cong nhan ldp may phai lam viée ngoai cong trudng, thuong
xuyén dbi mat voi néng néng, mua gio, bui bam. Ngoai ra, viéc di cong tic xa nha kéo dai
cling 1a mot khé khan dbi véi nhidu ngudi. Didu nay doi hoi ste khoe tdt, tinh than bén bi va
kha ning thich nghi cao. Do viy thi trudng lao dong ngay cang khé khan trong viée tuyén
dung va giit chan nhén sy c6 kinh nghiém gip nhiéu kho khan,

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Mic dit con nhiu khé khan va thach thire, v6i su chi dao ctia Ban lanh dao clng su
nd luc ctia toan thé can bd cong nhén vién, Cong ty da chil déng thich tng vé6i tinh hinh thi
truong, duy tri hoat dong va dat dugc céc chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh doanh nhu:



TT Chi tiéu B;:h"’ Ke(lg-‘)“h Th(‘-‘;li‘)@“ T 16 TH/KH
1 | Gia tri san xuit kinh doanh | Triéu d(‘“)ng 148.500 223.650 150,6 %
2 | Téng doanh thu Tridu dong 131.762 207.283 157,3 %
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong (11.706) 386 .
4 | Nop ngan séch nha nuée | Triéu dong 9.800 10.550 107.6 %
5 | S& lao dong co viéc 1am Ngudi 180 316 175,6 %
6 | Thu nhap binh quan ng/thg | Triéu dong 12,5 13,9 111 %
Piu tr miy moéc, phuong \

7 | tién phuc vu thi cong, nha | Tri¢u dong 0 0 -
xuong...

8 | Chia cb tirc % 0 5 -

Két qua thuc hién tinh dén ngay 31/12/2025, doanh thu dat 207 #y dong, 10i nhuin
trude thué dat 386 triéu dong. Chi tiéu doanh thu dat 157,3%; khong phat sinh thua 16 so véi
ké hoach dé ra va c6 ghi nhan loi nhuén & mitc nho.

Tai Pai hoi dong cb dong nam 2025 da thong qua ké hoach khong thuc hién viéc chia
¢d tirc bang tién nam 2025 dé nham muc tiéu 6n dinh tai chinh va tién toi phat trién bén vitng.
Nhung theo két qua thuc té hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 khong 16 ma van ¢6 loi
nhuén sau thué 152 tridu dong va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 dy kién loi nhuan
trude thué 168 tridu dong. Cling tai thoi diém nay, cong ty da hoan thanh nghla vu déng thué,
bao hiém x& hdi va co di kha nidng thanh todn cong no ngin han khi dén han. Vi vay, Ho1
dong quan tri s& tién hanh thong qua viéc chia ¢ tire nam 2025 bang tién 14 5%/vbn diéu 1¢,
tir nguon lgi nhudn cta cdc ndm trude chua phéan phdi.

3. Quén ly va di¢u hanh hoat djng sin xuit kinh doanh
3.1. Vé thi truong va sdn phim

- Tiép tuc thi cong céc cong trinh chuyén tiép tir nam 2024 qua la: Nha may nhiét dién
Viing Ang 2; Nha may nhiét dién Nhon Trach 3&4; nha méy nhiét di¢n Quang Trach 1; nha
mdy nude sach Pha Binh; nha ga hanh khdch T3 - sén bay Tan Son Nhiét. Trong dé co du an
Nha may bt glay VNT19 da ngung thi cong tir thang 4/2025 theo yéu ciu cta khach hang
va dang yéu ciu quyet toan phan khéi lwgng da thuc hién va khéi luong do dang, giam khoi
lwong so voi hop dong da ky.

- Nim 2025 cong ty ky két va trién khai thém hop ddng v6i Tong cong ty Lip may Viét
Nam cho hang muc stta chita, khic phuc hé théng dién va do luong diéu khién cho kho than
va hé thong phu trg nha mdy tai du 4n nha mdy nhié€t dién Ving Ang 2, Ha Tinh.

- Cong ty da tich cuc tim kiém co hdi hop tac, md& rong thi truong va ky két trlen khai

nhiu du 4n trong linh vuc ndng lugng tai tao. Céc du 4n da hoan thanh trong ndm gbm: dién
mit troi ap mai De heus Can Tho 1, dién mit troi 4p mai Nha may Chinli, dién mat troi ap
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mai Masan - Vinh Hao. Dy dn dién mat troi 4p mai Nha may Formosa LE-PVA608 s& hoan
thanh trong quy 11/ 2026. Ngoai ra, ky két thanh cong du dn dién mét troi 4p mai Marriott
Cam Ranh Resort, du kién dé trién khai vao quy 11/ 2026.

- Dédc biét ndim qua da hoan thanh xuét sic va dem lai lo1 nhudn cao tai du 4n dién mit
tro1 ap mai Mocal Creative va dién mit troi 4p mai RK Resources véi tong cong sudt hon 5
MWp Vi thanh cong trén, ndm 2026, Cong ty sé tiép tuc phdi hop véi nha déu tu Verdant
trién khai thém du dn dién mat troi dp méai RK Resources Phase 2 v&i gia tri gén 12 ty dong
va tién t6i ddu thiu du 4n dién mat troi 4p méi Neotek 1én t6i 125 ty ddng.

- Tiép tuc ghi nhan doanh s6 16n tir cac hop dong vé kinh doanh thuong mai cho cac
khach hang 1 nha ddu tu trong [inh vuc nang lugng tai tao.
3.2. Vé diu thiu

Cong ty tich cwre tim kiém va khai théc th1 truong méi, xdy dung mbi quan h¢ voi khach
hang tiém ning. Pdng thoi duy tri va cling ¢ hop tac v&i cac khéch hang truyén thong nhim
dam béo ting truéng bén viing vé linh vuc ning lugng tai tao, thuwong mai, cung cp nhan
luc, xdy lap dién, EPC nha mdy nude sach, thi cong hé thdng PCCC...

V6i quan diém khong phan biét dy an 16n hay nho, thuan loi hay kho khan, don gian
hay phirc tap, mién ¢6 viée lam, doanh thu va loi nhuén, Cong ty luon cb ging tham gia chao
gia, dau thau cho nhiéu dy 4n trong cac linh vire nhu: thiét ké, cung cAp vt tu, thi cong trong
linh vure nédng luong tai tao; cung cap nhan luc; thiét ké, mua sdm va Iap dit thiét bi dién do
ludng didu khién cho céc nha mdy nhi¢t di¢n, cdc nha mdy cong nghiép; lip dat hé thdng
phong chay chita chay cho cac du an; thiét ké, thi céng & cac nha may nudc; va cac du an/
cOng trinh trong linh vuc co dién khac...

4. Hoat dong diu tu:

Trong ndm 2025, Céng ty khong thyc hién dau tv méi dbi véi phuong tién, thiét bi va
mdy méc. Cong ty chi yéu tap trung khai thac, stir dyng hiéu qué cic trang thiét bi hién c6
nham phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh va dam bao tiét kiém chi phi.

5. Hoat dong tai chinh

TT Chi tiéu Pon vi | Nim 2025
1. Chi tiéu vé khi ndng thanh todn

1.1 | Hé sb thanh toan ngén han(7SLD/No ngf‘frz han) Lan 1,23
1.2 | H¢ s6 thanh todn nhanh(7SLD — HTK/No ngéin han) Lan 0,96
2. Chi tiéu vé co ciu vén

2.1 | Hé sb6 no/Tdng tai san % 58,6
2.2 | Hé s no/Vén chii s hiru % 141,8
- B Chi tiéu vé ning luc hoat dpng

3.1 | Vong quay hang ton kho(GVHB/HTK binh qudn) Vong 9,2




3.2 | Vong quay tong tai san(DT thudn/Tong TS binh qudn) Vong 1.8
4. | Chi tiéu vé khd ning sinh 10i

4.1 | Hé s loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 0,074
42 | Hé sb lgi nhun sau thué/Von chi so hitu binh quin % 0.366
4.3 | Hé s6 lgi nhuan sau thué/Thng tai san binh quan % 0,14
44 | He sé lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan | % (0,30)

5.1. Quadnly, st dung von

- Thuc hién quan ly va st dung ngudn von theo ding quy dinh ctia phap lut, Quy ché
tai chinh cua Cong ty, dam bao phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Cong tac quan Iy vn dugc thyc hién chit chg, tap trung uu tién cho cac hoat dong thi
cOng du an, chi tra tién lvong cho ngudi lao dong va thanh todn céc nghla vu cdng no, dong
thoi ting cudng kiém soét chi phi nhim nang cao hiéu qua st dung von.

- Quéan ly dong tién hop 1y; kiém soat chit ché cac chi phi; chi dao quyét liét rat ngin
qué trinh chu chuyén von, giam phu thudc von vay ngan hang, tang loi nhuén.

5.2. Thu xép von phuc vu hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Puoc ngan hang xép hang tin dung: Kha

- Hang nam, Cong ty duy tri quan hé tin dung véi cac td chirc ngan hang nham dap (g
nhu cdu vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh. Trong ndm 2025 Céng ty da chuyen
sang thiét 14p quan hé tin dung voi Ngan hang TMCP Quén doi (MB Bank) — Chi nhanh Bic
Sai Gon nhim da dang hda ngudn vbn va phit hgp hon v6i nhu cAu tai trg cho céc hoat dong
ctia Coéng ty. Han muec tin dung cu thé:

Don vi tinh: ty dong

TT Noi dung Han mirc tin Trong do
dung 2026 Tin dung Bao lanh
1 BIDV - Hoc Mon 100 70 30
2 | MB -Bic Sai Gon 100 40 60

- Vi nguon vén diu tu cac du an trung - dai han, Cong ty da lam viéc va da ky cac hop
ddng tai tro von vai céc ngan hang, cong ty cho thué tai chinh, dam béao dép mg du von trung,
dai han phuc vu cho nhu ciu dau tu cia Cong ty.

II.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Co cAu Hpi ddng quan tri



SLCP SLCP o
TT Ho tén Chirc vu s¢ hiru dai dién Ti;]l; [j/o Ghi chi
¢4 nhan Lilama 18
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich - 645404 | 25,92%
2. | Tran Manh Hung Thanh vién | 1.288.875 - | 51,76%
3. | Ddng Thanh Tinh Thanh vién 14.000 - 0,56%
4. | Ng6 Vin Tudn Thanh vién 22.500 : 0,90%
5. | NguyénKhéc Thanh | Thanh vién . 373.500 | 15,00%
2.  Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham di cdc cugc hop ciia thanh vién Hpi dong quin tri
TT Ho tén Chirc vu S‘A’ﬂ?ﬁi :111.31) TS 18 % Ghi chi
I. | Nguyén Duy Loi Cht tich 13/13 100%
2. | Trdn Manh Hing Thénh vién 13/13 100%
3. | Déng Thanh Tinh Thanh vién 13/13 100%
4. | Ngb Vin Tuln Thanh vién 13/13 100%
5. | Nguyén Khéc Thanh | Thanh vién 13/13 100%

Cdc nghi quyéf/quyét dinh ciia Hpi dong quan tri

- Tong sb cac cude hop Héi ddng quan tri: 13

- Tdng sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 13/03

- Noi dung céc nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh

; : NGAY BAN A S
TT | SO NGHI QUYET 1 NQI DUNG NGHI QUYET
; HANH
- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh 12 thang t&i, thong
qua nhu ciu cdp gi6i han tin dung (vay von, bao lanh, mé thu
tin dung, chiét khiu...), thong qua phuong an déu tu trai phiéu
1. | 01/2025/NQ-HPQT 03/01/2025 o i g
HDO do ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam phat hanh va bao
dam tién vay tao Ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam -
Chi nhanh Tha Thiém (Vietinbank)
Za 02/2025/NQ-HBQT 15/01/2025 - Thong qua phuong én chi lwong bé sung nim 2024
- Thong qua viée vay von, sir dung tai san lam bién phéap bao
3. 03/2025/NQ-HPQT 16/01/2025 dam tai ngan hang TMCP Pau tu va phat trién Viét Nam

BIDV — chi nhanh Héc Mén




4. 04/2025/NQ-HBQT 20/02/2025 - B& nhiém lai chire danh Giam dbc cong ty —‘
- Théng qua céc ndi dung vé ké hoach t6 chrc, cac vin ban tai
5. 05/2025/NQ-HPBQT 14/04/2025 liéu trinh dai hoi va thanh lap ban thAm tra tu cach cb dong
cho Pai hdi ddng ¢b déng thudng nién ndm 2025
- Phé duyét chu truong sap nhdp don vi truc thuoe CTCP
6. 6/2025/NQ-HPQT 23/04/2 . ' - . C i
¢ W-HBR 3/04/2025 Lilama 18.1: BCT1 sap nhap vao BCT3
- Thong qua vige vay vbn, str dung tai san lam bién phap bao
7. | 07/2025/NQ-HPQT 20/5/2025 dam tai ngan hang TMCP Ddu tu va phat trién Viét Nam
BIDV — chi nhanh Hoc Mén ndm 2025-2026
8. 08/2025/NQ-HBQT 11/06/2025 - Phé duyét phuong an nhan sy phong Kinh té k¥ thudt
- Théng qua viéc thay ddi hinh thic dam bao tién vay tai
9. 12025/NQ-HPQT 05/08/2 - '
09 Q-HPQ B0 Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam
10.|  10/2025/NQ-HBQT 10/9/2025 - Phé duyét bd nhiém lai chic danh Pdi truéng DCT3
- Théng qua chi truong vay vén va st dung tai san bao dam
11.| 11/2025/NQ-HPQT 29/9/2025 tai Ngan hang TMCP Quén D9i MB — Chi nhanh Bic Sai
Gon
12.| 12/2025/NQ-HPQT 30/10/2025 - Mién nhiém chtrc vu Pho giam ddc cong ty
13| 13/2025/NQ-HBQT 71112025 - Tlhﬁéngjua viéc hira cl}mn‘c_:c"mg ty kjém todn doc lap dé thyuc
hién kiém toan bdo céo tai chinh ndm 2025
NGAY BAN
TT | SOQUYET PINH | HANH VAN NOI DUNG QUYET PINH
BAN
I | 01/2025/QD-HDQT 20/02/2025 - B nhiém lai chitc danh Giam dbc cong ty
5 04/2025/0D-HDQT 07/03/2025 - gg;igh lap Ban kiém tra tu céch ¢ dong cia PHPCD nam
3 06/2025/Qb-HDQT 30/10/2025 - Mi&n nhi@m chic vu Phé Giam ddc cong ty

2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025

Thuc hién theo nghi quyét IO/NQ -bHDCD nge‘ly 23 thang 4 nam 2025 cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2025 v& viée iy quyén cho Hdi d6ng quan tri lya chon cong
ty kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2025. Sau khi xem xét, nghién ctru va thao luén Hoi dong
quan tri da quyét nghj Iya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam la
Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025.

2.4. Két qua giam sdt hoat djng ddi véi Ban Gidm dbc, nhitng Cdn by quén Iy

. Hbi dong quan tri da trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cua phap ludt va
Didu 18 cong ty. Phdi hop chit ché v6i Ban Gidm dbc quan 1y va diéu hanh hoat dong cta
Cong ty pht hop v6i quan diém, duong 161, chi truong cia Déang, chinh sach, phép ludt cua
Nha nude.

- Trong niam, Hoi dong quan tri da thao ludn va quyet dinh mot s6 cac cong viéc quan
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trong lam co s¢ gitp Ban diéu hanh quan tri tdt cac hoat dong tir phuwong hudng, ké hoach
dén viéc trién khai thuc hién hiéu qua.

- Thuc hién tét vai tro quan ly va gidm sat toan dién cdc mat hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty; dua ra cac dinh huéng ding din, cic giai phap pha hop va kip thoi dé
chi dao hoat dong san xuét kinh doanh; cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién
thugn lgi dé cdc co quan quan 1y, cd dong va nguoi lao dong ¢ the thuc hién tdt duge chic
nidng giam sat, kiém tra kiém soat doanh nghigp.

- Hoi dong quan tri duy tri thuong xuyén giam sat thudng xuyén va lién tuc hoat déng
ctia Ban Giam ddc va nhitng can bo quan ly ctia Céng ty nhim dam béo moi hoat dong cua
cong ty dam bao tuan tha ding phép ludt, diéu lé cong ty, trién khai thuc hién theo ding noi
dung céc nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong ¢b déng va Hoi dong quan tri, dam béo han
ché rtii ro cho cong ty.

- Dac biét chu trong ndng cao nang lyc quan tri, kha ning canh tranh va quan 1y rui ro;
xdy dung co ché va chudn hoa quy trinh diéu hanh ctia Ban gidm dbc trong diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh bang cac quy ché, quy dinh va noi quy, co cac giai phap phu hop
nham kich thich nhitng yéu t6 tich cuc, khic phuc kip thoi cac mit han ché, tao da cho phat
trién bén vimg, dam bao hai hoa gilta c4c lgi ich: Nha nude, doanh nghiép, ngudi lao dong,
nha dau tr ciing nhu déi tac va khach hang.

- Cdc noi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong bd thong tin theo quy dinh cta phép ludt hién hanh;

+ Xay dyng cc quy ché, quy dinh ndi bo cta Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quan ly, gia thanh san pham, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh,
thiic day strc canh tranh ctia Cong ty;

+ Thurc hién quy trinh, thi tuc dau tu céc hang muc x4y dung theo ding quy dinh hién
hanh vé dau tw, diu thau va trong xdy dung co ban;

+ Cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri va sir dung ngudn lao ddng; ché do chinh sach
theo quy dinh ctia phép luét va co ché dai ngd déi v6i can bo cong nhén vién theo cac quy
ché, quy dinh noi bd hién hanh cta Cong ty.

- Trong nam 2025, khong ¢6 bét ky vuéng mic, kién nghi nao cia cb déng lién quan
dén viéc quan tri va didu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc.

2.5. Bdo cdo thi lao ciia Hi dong quin tri, Ban kiém sodt va Thu ky HDQT

Thu lao nim
TT Ho té Chw 3 i chii
o tén e vy 2025 (Péng) Ghi chu

Huong luong

.| Nguyé Loi Chu tich HDQT 8.200.000
1 guyen Duy Loi u tic Q 348.200.0 Shuyenteich

2. | Trin Manh Hing Thanh vién HDQT 36.000.000

Pong Thanh Tinh Thanh vién HDQT 36.000.000

(OS]

4. | Ngb Van Tudn Thanh vién HPQT | 36.000.000




Thu lao nam
T e v i chil
T Ho tén Chure vu 2025 (Pong) Ghi chua

5. | NeuyénKhic Thanh | Thanh vién HDQT |  36.000.000

6. | Trin Anh Diing Trudng BKS 36.000.000
7. | Hb Quang Vil Thanh vién BKS 30.000000
8. | TrAn Thi Thinh Thanh vién BKS 30.000000
9. | D3 ViétNga Thu ky HDQT 30.000.000

CONG 618.200.000

Bing chi: Sdu trim muwoi tam triéu hai tram nghin dong
2.8 Bdo cdo vé cic giao dich véi bén lién quan.
- Céc giao dich chu yéu trong nam 2025 voi bén lién quan 1a Cong ty cd phan Lilama 18
nhu sau:
+ Ban hang, dich vu: 43.884.669.520 dong
+ Mua hang, dich vu: 1.994.907.208 dong
+ C& tire cong bd: 0 dong

. KET LUAN

Ngay tir diu nam 2025, cén ct tinh hinh thye té clia cac du an dang trién khai, Cong
ty C6 phan Lilama 18.1 d& dy bao hoat dong san xuét kinh doanh trong nam s& dbi mat vorl
nhidu kho khin va rii ro, dic biét lién quan dén hiéu qua tai chinh tai mot s& du 4n. Theo sd
lieu cudi ndm 2024, Cong ty c6 hai du an thudc dién theo doi ddc biét vé tai chinh 1a Dy én
Nha may Bot glay VNTI19 va Du 4n Nha ga hanh khach T3 — San bay Tan Son Nhét. Céc
du 4n nay tiém an nhitng yéu t0 rii ro c6 thé anh hudng dén két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty trong ndm, du kién 4m hon 11 ty dong.

Bén canh do, trong bdi canh thj trudng Kay dung va cong nghiép tiép tuc canh tranh
gay git, ty sudt loi nhuén cla cac dy 4n dang trién khai nhin chung & mttc thip. Do vay, kha
nang bu dap c4c khoan tham hut phat sinh tir 02 dy an néu trén bang két qua ciia cdc dy an
khac 1a rit han ché, tao ap luc dang ké& @i v6i hidu qua tai chinh chung ctia Cong ty trong
nam 2025.

Trude nhung kho khan do, Ban linh dao Cong ty da tap trung chi dao tr ién khai nhiéu
giai phap nhim 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty chu dong day manh cong
tac tim kiém va phét trién ngudn viéc lam, tich cuc tham gia du thau va trién khai cac du
4n m6i nham duy tri khdi luong cong viée va ngubn doanh thu, Pong thoi, Cong ty tmg
cuong cdng tac quan ly chi phi, kiém soat chit ché cac khoan chi trong qué trinh san XUAt,
thue hanh tiét kiém va ning cao hiéu qua quan ly tai cdc du 4n. Song song voi do, Cong ty
dic biét cha trong cong tac thu hdi cong no, dédy nhanh qua trinh thanh quyét todn khéi luong
hoan thanh, qua d6 gép phan cai thién dong tién va giam ap luc vé tai chinh.

Nho su chi dao quyét liét cua Ban lanh dao cing véi su n6 luc cla toan thé can bo,



cong nhan vién, két thic nam 2025, mic du phai doi mit véi nhidu khé khan va thach thurec,
Cong ty van duy tri duge hoat dong san xuét kinh doanh én dinh, khong phat sinh thua 16 va
dat duoc lgi nhudn & mire khiém ton. Két qua nay thé hién sy ¢b géng 16n cla Cong ty trong
viéc vuot qua giai doan kho khin, ddm bao 6n dinh hoat ddng va tao tién dé cho sy phat
trién trong cic nam tiép theo.
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Phan 11
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s¢ danh gié két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, déng thoi cdn ct
vio dinh hudng phat trién ctia Cong ty C phan Lilama 18.1 va du bao tinh hinh thi truong
trong thO’l gian t6i, HOi dong quan tri cong ty xac dinh nam 2026 tiép tuc la ndm can tap trung
ctng cb nén tang tai chinh, néng cao hiéu qua hoat dong va mo rong thi truong.

Phat huy tinh than cht dong, sdng tao va doan két cta tap thé cén bo cOng nhan vién,
Cong ty dé ra mot s& phuong hudng va nhiém vu trong tam nhim duy tri 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh, tirng budc ndng cao nang lire canh tranh va tao tién dé cho su phat trién
bén viing trong cac nim tiép theo:

_ Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc, can bo chi chdt thuong xuyén, lién tuc cép nhat,
kiém tra viéc chdp hanh va tun thii cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu & cong ty va
cac quy dinh, quy ché mai lién quan dén céc linh vyc san xudt kinh doanh, hoat déng chuyén
mon.

- Chu dong tim kiém, m& rong thi trudong, ting cuong tiép can cac chi dau tu va dbi tac
dé tham gia diu thau céc du 4n trong linh vuc xdy lap dién, ning lugng tai tao va cac du an
cong ngh1ep khac. Phan diu ky két thém céc hop dong moi nham duy tri khéi luong cong
viéc 6n dinh cho Cdng ty trong nim tiép theo.

- Tang cudng cbng tac quan ly tién do, chat lwong va chi phi tai cac du an dang trién
khai; klp thoi thao g cac khoé khin, vudéng mic phat sinh trong qua trinh thi cong nhim dam
bao tién do va hiéu qua cta tirmg du an.

- Thong qua viéc dam béo chét luong cong trinh, tién do thi cong va thuc hién day du
cac cam két v6i chii dAu tu va ddi téc, timg bude khang dinh vi thé va uy tin cia Cong ty Co
phan Lilama 18.1 trén thi truong.

- Ddng thoi ting cuong quang ba hinh dnh va nang lyc cia Cong ty trén thi truong.
1. Nhiing chi tiéu co ban trong nim 2026
Cén ctt vao Bang du kién ké hoach san xut kinh doanh ctia phong Kinh té ky thuat va
bang du kién chi phi ctia phong Tai chinh ké toan thi Hoi dong quan tri xay dung nhiing chi
tiéu san xuét kinh doanh co ban cho ndm 2026 nhu sau:

STT CHI TIEU PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Téng gia tri san luong Tridu déng 160.000
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 142.500
3 | Téng loi nhuén trude thué Triéu ddng 168
4 | Nop ngin sach nha nude Triéu déng 10.150
5 | Sé lao dong cé vige lam Ngudi 200
6 | Tién luong binh quan nguoi/thang Triéu dong 13,8




| . = _|
7 | PBautu Triéu dong 5.000

L2

8 Du kién chia ¢ tirc %

2. Co st xdy dung ké hoach

- Tiép tuc thi cong hang muc cong viéce tai cac dy 4n chuyén tiép tir nam 2025: nha may
nhiét dién Viing Ang 2, nha may nhi€t di¢n Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Quang Trach 1, Nha
may nude sach Phu Binh va dién mat tri 4p mai Nha may Formosa.

- Chuan bi nhan sy va phuong tién thiét bi, may méc, co s& vat chat dé tién hanh du an
da ky két gdm dién mit troi ap méi Marriott Cam Ranh va lap dit hé thdng dién va do luong
diéu khién, thi cong chong dn mon duong dng (SACP) tai dy én DPuong 6ng dén khi L6 B -
O Mén.

- Tién hanh céc thu tuc dé dam phan ky két hop dong tai: dy 4n dién mat troi ap mai RK
Resources Phase 2, Cung tng nhén lyc Pha Tai, Tén Nam Kim,.

- Lu6n nd luc tim kiém va khai thac thi truomg, xdy dung moi quan hé véi khach hang
tiém nang, dy kién trong nam 2026, Cong ty s& tham gia khao sat va dam phéan thuong mai
cac du dn mai nhu: dién mat troi ap mai Neotek Dién mat troi 4p mai Masan Long Thanh -
Pong Nai (Bot giit NET), Thiét ké, cung cap va lap dat hé thdng BESS - Nha mdy Chinli,
Dién mait troi 4p mai SECOIN; va céc du an khéc.

- Cung véi d6 gitt vitng ngudn thu 16n tir dich vu cung cip tdm pin ning lwong mat troi
cho céc dbi tac.

3. Mbt s giai phap thuce hién
3.1. Gidi phdp vé hoat dong tai chinh
- Tang cudng cong tdc quan ly tai chinh, quéan ly dong tién hop 1y, kiém soét chi phi,
nang cao hiéu qua st dung nguon lye, dim bao hoat dong san xudt kinh doanh 6n dinh va
hiéu qua.
- Rt ngin qua trinh chu chuyén vén, giam phu thudc tdi da vén vay ngan hang, tang
loi nhuén.
- Tang cudng cong tac thu hdi vén, giam khéi lugng do dang.
3.2. Gidi phdp vé hoat dpng diu tir
- Péy manh ddu tu c6 hiéu qud, mua sim may méc va vat tu thiét bi thi cong can thiét
dé nang cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép.
- Khéng nglimg mé rong thj truong, da dang hoa thi truong,
3.3. Gidi phdp vé tiép thi, bdo gid diu thiu
- Duy tri, giit mdi quan hé tdt v&i cac khach hang hi¢n tai.
- Chu dong tim kiém, tiép can va tham gia ddu thau cac dy 4n tr ong linh vue xéy dung

cdng nghiép, 1ap dat thiét bi dién va nang lugng, dic biét 1a cac du an ning luong tai tao, dién
mét troi ap mai.

- Téng cudng hop tac vai cac chit dau tu, tong thau va doi tac trong va ngoai nudc nham
mo rong co hdi phat trién.

3.4. Giai phdp vé co cau to chirc, nguon nhin le:



- Tiép tuc dao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén mon, k¥ ning quan ly cho ddi
ngill can bo, k¥ su va cong nhan ky thuat.

- Dong thoi chi trong thu hit va phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao, dap ing yéu
cdu ngay cang cao cua cac du an.

- Rasoat lai toan bo bd may nhan su, kién toan lai b mdy quan 1y theo hudng tinh gon,
tuyén dung nhan luc chét lwgng cao dép (mg cong viéc.

- Xay dung thang bang luong dam bao cong bang, cong khai, gin v6i higu qua va chit
luong, quyén loi gén voi trach nhiém nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha
nang trong cong vigc.

3.5. Gidi phdp vé quy trinh hoat dpng tai chinh cong ty:
Hoi ddng quan tri dé nghi Dai hoi dong cb dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri phé
duyét ky két cac hop ddng kinh té thudc thAm quyén Dai hoi dong cb dong.

Trén trong cim on!

7R
PHG WO

NGUYEN DUY LOI
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KE HOACH DOANH THU DY KIEN 2026

op | TN CONG TRINI- HANG MUC CONG TRINH DG(’”:E ‘;’R*"!%I; THOT GIAN DY KIEN LOY KETHUC | DOANH THU DY Grton
THONG TIN DU AN iy BAT DAU KET THUC HIEN NAM 2025 KIEN NAM 2026
1 2 _ 3 4 5 7 8 9
E A |cAc DY AN CHUYEN TIED TU'NAM 2024 ) ¢ 221,163.423,838 63,823.425.686
Al |NHA MAY BOT-GIAY VNT19 51,563.883.952 18.910.921.469 -
Pa ngung thi cong tir thing
472025 va dang yéu ciu
1 |Pai tu, lip dat va hd tro chay thir gbi dign- tir ddng hoa 51.563.883.952 2020 2025 18.910.921.469 quyét toan phan chi phi dé
dang. Gidam khéi lugng so
voi hop dong da ky
A2 |NIA MAY NHIET PIEN VNG ANG 2 VA PLBS 01 115.297.764.375 103.969.077.969 19.059,342.032
Giam khéi ligng so véi
NHA MAY NHIET DPIEN VONG ANG 2 & PLBS 01 (ky hop dong da ky, chér xét
; ; e S g 297764, 2023 202 1969.077. 1.152.308.76 4
L LLMI8) - Lép dat thiét bj dign va do luémg diéu khién e Pl it b2 103,960,077.969 2 3 duyét khi legng quyét
toan hop dong
Hop ddng sira chita, khic phuc hé thong Dign va Do lutmg
R . 1907.033.269 - 17.907.033.269
2 Piéu khién cho Kho Than vé H& thdng phu tro nha méay 1.907.092.26 e
A3 |NHA MAY NHIET DIEN QUANG TRACH 1 45.060.205.820 20,172.114.447 14.176.790.264
NHA MAY NHIET DIEN QUANG TRACH | (LLMI18) Tang khdi lugng so véi hop
¢ R 026! 1966.327.689 033,672 : ;
) Léip dat thiét bj do luémg diéu khién + PLBS01 19:478:697.969 202} : SRR GEliEE ety dong da ky
Hop ddng: 171024/LILAMA10-LILAMA18.1 - Nha may Gidm khéi hrang so vai
e .205.786. 143.117.953 :
2 | Nhict dién Quing Trach 1 +PLBSO] 25.581.507.851 2024 2026 8.205.786.758 TMIANTIS | ke daky
A4 |NHA MAY NUGC PHU BiNH 17.366.675.731 16.773.457.986 593.217.745
P s - i 2 i
([ B AR R e R e s 17.366.675. 731 2024 2026 16.773.457.986 503.217.745
nuée Phit Binh
T 5 5 . o 5 R Quyét todn va chuyén sang
2 |Hop déng lién danh EPC (Senco)- NM nude Phi Binh 21.864.438.365 2024 2026 2.982.806.525 HD lién danh véi Ha Huy
3 [Hop déng lién danh EPC (Ha Huy)- NM nude Phi Binh 18.315.891.840 2025 2026 2614.514.631 15.701.377.209
A5 |NHA MAY NHIET DIEN NHON TRACH 1 18.694.377.733 17.997.300.162 697.077.571
HDKT S6 107/2023/HDKT/BY-LILAMA va PLBS s6 142
1|43 18.694377.733 2023 2025 17.997.300.162 697.077.571
Lép dit hé théng PCCC
’ P ™ ' £ oK
A [PuAn Nid ga Wink khfich T3 - Cang hiing khiing que to 27.000,000.000 19.071.293.852 2.690.742.190
T'in Son Nhit.
HBKT s6 3001/HD/TL-LLM18.1
1 Lip dit hé théng PCCC 27.000.000.000 023 2025 19.071.293 852 2.600.742.190
A7 |Dy fin Dudng Sng dfin khi L B- O Mén 15.980.077.350 - 8.440,038.675
HDPKT s6221124/LLM18-LLM18.1
| [Xdy dung va lap dit hé théng dién va do luémg diéu khién; 15.980.077.350 2024 2027 - 8.440.038.675
Thi cdng chong dn mon dudmg éng (SACP)
A8 |Dw din NLMT dp mii véi efc adi tie 12.650.768.056 9.671.936.797 2.464.840.000
| |Pién mat trési 4p mai Masan - Vinh Ho + PLBS0I 5.424.111.463 2025 2026 5.046.015.463 378.096.000
Thi cong léip dat hé théng dién mal trisi ap méi - Nha may o
2 FORMOSA LE-PVAGOS . 2.086.744.000 2025 _ozf ) 2 _2,086,?1“.0007 -
3 |Dir an White Feather (Solar) 5.139.912.593 2022 2026 4.625.921.334 :S:l:m bieekhnan quyet
B [cAe by AN MO TRONG NAM 2026 68.676.982,200 34.730.413,945 78.676,.982.200
B1 |CcAC DU AN VO1 DO1 TAC VERDANT - 11.915.921.800
| |Pién mit tréni &p mai RK Resources Phase 2 11.915.921 800 2026 2026 - 11.915.921.800
B2 |CAC DU AN vG1 BOI TAC BECIS - 6.761.060.400
| |Dién miit tréi 4p mai Marriott Cam Ranh 6.761.060.400 2026 2026 - 6.761.060.400
B3 |CAC CONG VIEC KHAC - - 60.000.000,000
1 |Cong viée cdp va van chuyén pin NLMT cho céc ddi tac 50.000.000.000 34.730.413.945 60.000.000.000
TONG CONG (A + B +C) 430.378.098.691 255.893.837.783 142.500.407.886
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
45 Dudng 4, Phudng An Khinh, TP, HCM
Phong : TC - KT

DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2026
STT Chi tigu DU KIEN 2026 GIII clU
I Gid trj sin xuit kinh doanh
1{Doanh thu bén hang va cung cip dich vy 142,500,407.886 - o
2|Gia vén hang ban 129,292,846,703 | | .
3|Lei nhugn gop vé BH vace dichvy 13,207,561,183 ! i
4| Thu nhap khéc, lai tién goi 607,000,000
TONG LOQI NHUAN (3 +4) 13,814,561,183
11 Chi phi dy kién
1|Chi phi quan Iy doanh nghi¢p ~ 8,100,000,000
2|Chi phi lai vay ~1,055,000,000 | B
3| Chi phi sén xuht chung 4.491,561,183
TONG CHIPHi (1+2+3) 13 646 561 183
LOTNHUAN TRUGC THUE 2026 (1-11) 168 000 000

NGUOI LAP BIEU

Ngay .....thing ........ niam 2026
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