CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Tp Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 06 nim 2020;
- DPiéu Ié Cong ty c6 phan Lilama 18.1 ngay 29 thdng 3 ndm 2024,
- Nghi quyét s6 09/NO-PHPCP ngdy 29 théng 3 nim 2024 cia Pai hji dong c6 dong
thirong nién nam 2024.

Hoi dong quén tri xin bo céo quy cb dong két qua thuc hién Nghj quyét Pai hoi déng
¢ déng thudng nién nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025. Cu thé:

Phén I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I.  TINHHINH HOAT PONG CUA CONG TY

. Tinh hinh kinh té trong nim
1.1. Thudn lgi

- Dénh gia chung trong nam 2024, céng ty van giit nguyén quy md, co cu, to chirc, va
nhén su trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Tiép tuc tap trung phét trién thé manh san
xudt chuyén mén chuyén vé céc linh vye lap dat, chay thir thiét bi dién do luomg diéu khién
cho cdc nha may nhiét dién trong diém ctia qudc gia; tong thau thi cdng cho céc dyr 4n ning
lwgng tai tao va kinh doanh thuong mai. Pédc biét, trong ndm qua, Cong ty da thir strc trong
linh vuc méi 1a tdng thau cho du 4n nha may nudc sach.

- Hbi ddng quan tri va Ban giam doc phbi hop chat ché trong qua trinh quan ly va diéu
hanh doanh nghiép. 1¢ thdng quén tri doanh nghiép, ning lye va trinh d6 quan 1y, diéu hanh
clia cén b ngdy cang duoce hoan thién. Trinh d6 chuyén mén va tay nghé ctia ngudi lao dong
ludn duoc chi trong va nang cao.

- Ngoai viéc tdp trung vao ndng cao chét lwong san phdm dich vu, Hoi déng quan tri
danh gi4 cao cong tac lanh dao va chim lo doi séng ctia Ban Giam ddc, ctia cac doan thé.
Céng ty ludn thyc hién ddy du viée tra lwong, déng Bao hiém xa hdi ding quy dinh; kip thoi
phét hién va c6 cac giai phap dam bao quyén loi clia ngudi lao dong. Ciing trong nim qua,
nim trong ké hoach quan tim chiam séc dén doi sdng tinh thin va xdy dung phong trao hoat
dong vui choi, gidi trf, ndng cao tinh doan két cho ngudi lao dong, dong vién ngudi lao dong



hoan thanh t&t nhiém vy nam 2024, cong ty da td chitc chuyén tham quan du lich nghi dudng
tai dét nude Trung Qube.

- V6i quyét tim cao va dudng 18i chi dao ding dén tir Hoi dong quan trj, Ban Giam ddc,
cing su ddng long cia can bd cdng nhén vién, Lilama 18.1 lubn ¢b ging gift virng muc tiéu
la don vi thi cong hé thong dién tét nhat va Ia tng thdu uy tin nhét trong hé théng nang lugng
tai tao.

1.2. Kho khain

- Tinh hinh thé gi¢i nim 2024 c6 nhiéu bién dong nhanh, phtc tap ca vé kinh té, chinh
tri, x4 hoi. Thuc t& d6 anh huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Bén canh do, cdc xu thé mai, diéu kién, tiéu chuin trong san xuét kinh doanh tiép tuc thay
d6i nhanh nhu cude Cach mang cong nghiép 1an thir tw, yéu ciu vé chuyén dbi sb, phat trién
xanh, thué tbi thiéu toan cdu... da lam thay ddi bic tranh chung ctia doanh nghiép.

- Trong khu vuc cong nghiép va xdy dung, nganh cong nghiép d6i mit véi nhiéu kho
khiin, théch thirc trong bbi canh tdng cu thé gisi suy giam. Cac doanh nghiép hién nay gip
khéng it kho khin, vudng méic nhu da nhan dinh, thé hién qua ca s lwong méi ddng ky thanh
1ap va hiéu qua kinh doanh. Strc canh tranh, kha ning chéng chiu dang giam sut déng ké....

- Ap luc vé thyc hién nghia vu thué, bao hiém cho nguoi lao dong khién cong ty cling
bi khé khin. Trong vai nam trd lai dy, s6 lugng cong nhén lanh nghé roi bé nganh lip may
ngdy cang cao, chi phi tién lwong, tién cong ciing ting dang k& so véi cac nam trude, ty 1& no
qua han cé giam so véi nam trude nhung cong ty van phai su dung ngudn vén vay dé phuc
vu san xuit kinh doanh, din toi 18i vay va chi phi tién lvong ting thém chiém ty trong cao
trong co cdu chi phi va mat can déi dong tién dé duy tri hoat dong, san xuét kinh doanh.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

TT Chi tidu Bt‘;:h‘ ’ K‘;Il(';l‘-‘)“h L ('-f;l?)‘*“ Ty 18 TH/KH
|| Gid tri san xudt kinh doanh | Triéu ddng 145.000 377.011 260%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 127.400 349.503 274%
3 | Loi nhuén trudce thué Triéu dé)ng 3.100 2.735 88%
4 | Nop ngan sach nha nude Triéu déng 10.000 24.191 242%
5 | S6 lao dong c6 viée [am Ngudi 315 386 123%
6 | Thu nhap binh quén ng/thg | Tridu déng 132 14,7 111%
Dau tu may moe, phuong ‘

7 | tién phuc vu thi cong, nha | Triéu dong 15.000 25.268 168%
xuong...

8 | Chia cé tirc % 10 0 0%

Két qua thuc hién tinh dén ngay 31/12/2024, doanh thu dat 349 tj dong, loi nhuén
trude thué dat 2,7 t dong. Chi tiéu doanh thu dat 274%, chi tiéu loi nhuén dat 88% so véi ké




hoach dé ra. Cong ty s& khong chia c6 tirc ndm 2024 so v6i ké hoach dé ra voi ly do Cong ty
dang rit cin ngudn tién dé co thé chi tra luong cong nhan, cong ng khach hang, thyc hién
nghia vu dong thué cho nam 2025.

3. Quin Iy va diéu hanh hoat djng sin xuit kinh doanh
3.1. V@ thi truong va san phim

- Cong ty tich cuc tim kiém va khai thac thi trudng méi, xay dung mdi quan hé vai
khach hang tiém niang. Dong thoi duy tu va cung ¢ hop tic v6i cac khich hang tr uyén thong
nhim dam bdo ting trudng bén viing vé Iinh vuc ning luong tai tao, thuong mai, cung cip
nhan lyc, xdy lap dién, EPC nha may nudc sach, thi cong hé théng PCCC...

- Tiép tuc thi cong cdc cong trinh chuyén tiép tir ndm 2023 qua la: Nha may nhiét dién
Viing Ang 2, Ha Tinh; Nha may bot gidy VNT19 — Quing Ngai; Nha may nhiét dién Nhon
Trach 3&4; dién mit troi tai nha may Pai Hao, dién mat troi tai nha may Trillions va dién
mat troi tai cdng ty MNS Feed Hau Giang.

- Bét dau huy dong nhan luc, thiét bi may moéc dé trién khai du 4n nha may nhiét dién
Quang Trach 1 da ky két nam 2023 va trong ndm 2024 md rong pham vi cong viéc trong lap
dat hé théng dién thém tai du an nay.

- Bic biét, véi nd lue trong viée mé rong thi truong, Cong ty da ky két va thuc hién g0oi
thau EPC tai dy 4n nha may nude sach Phii Binh, Thai Nguyén. Ngoai ra, con ¢ du an lip
dat hé théng phong chdy chita chay tai du 4n nha ga hanh khéch T3 - sdn bay Tan Son Nhét,
Tp. HO Chi Minh.

- Trong linh vuc ning lugng tai tao, cong ty da ky két, thuc hién va hoan thanh thanh
cong du 4n dién mit troi 4p mai tai nha may Proconco Binh Dinh va nha mdy De Heus Binh
DPinh. Pic biét, céng ty thanh cdng hop tac voi nha diu tu méi Verdant dé thyc hién cac dy
dn dién mit troi 4p mai Mocal Creative va dién mat troi 4p mai RK Resources, du kién s&
hoan thanh trong nam 2025.

- Nam 2024, cong ty tiép tuc ghi nhan doanh s6 16n tir cdc hop dong vé kinh doanh
thuong mai cho cac khach hang la nha dau tu trong linh vyc ning lugng tai tao.

3.2, Ve diu thiu

V6i quan diém khong phan biét du 4n 16n hay nhd, thuan lgi hay khoé khin, don gian
hay phtrc tap, mién c6 viée [am, doanh thu va lgi nhuan, Cong ty luén cb ging tham gia chao
gia, d4u thiu cho nhiéu dy an trong cac linh vuc nhu: thiét ké, cung cﬁp vt tu, thi cong trong
linh vuc ning luong tai tao; cung cép nhan luc; thiét ké, mua sdm va lép dit thiét bi dién do
luong diu khién cho cdc nha mdy nhiét dién, cic nha méay cong nghiép; lip dat hé thong
phong chay chita chdy cho cac du an; thiét ké, thi cong & cdc nha may nudc; va cac du an/
cong trinh trong linh vyc co dién khac...

4. Hoat dong dau tu:

- Vao ngay 22/7/2024, thyc hién nghi quyét s6 09/NQ-DHDCD ngay 29 thang 3 nim
2024 cta Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024, da hoan thanh viée chuyén nhuong
tai san quyén st dung dét ctia Cong ty ¢ phan Lilama 18.1 tai dia chi nén G32 khu tai dinh



cu 17,3ha, Phuong An Phu, Tp. Thii Ptc, Tp. H6 Chi Minh, dam béo gia tri dau tu va quy
dinh hién hanh cta phap luét.

- Hoi dong quan tri d& ban hanh nghi quyét sb 15/2024/NQ-HDQT ngay 04/9/2024 vé
viéc thong qua chil truong dau tu tru sé vin phong Céng ty ¢d phén Lilama 18.1. Vao ngay
10/10/2024, Cong ty da hoan tit ddu tu Tru s& vin phong lam viéc Cong ty ¢b phan Lilama
18.1 tai dia chi s6 45 dudng 04, phuong An Pha, TP. Thi Duc, TP. HS Chi Minh.

S. Hoat dong tai chinh

TT Chi tiéu Pon vi | Nam 2024

s Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

1.1 | H¢ sb thanh toan ngén han(7SLB/No ngan han) Lén 1,14
1.2 | Hé s6 thanh todn nhanh(7SLP — HTK/No 11g(fn han) Lin 0,8
2. Chi tiéu vé co ciu vin

2.1 | Hé s6 no/Tong tai san % 66%
2.2 | Hé s no/Vén chii s& hitu % 196,8%

3. Chi tiéu vé ning luc hogt dong

3.1 | Vong quay hang ton kho(GVHB/HTK binh qudn) Vong 14,4
3.2 | Vong quay tong tai san(DT thudn/T ong TS binh quan) Vong 2,72
4. Chi tiéu vé kha nding sinh 10i

4.1 | Heé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 0,6
4.2 | Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu binh quan % 4,96
4.3 | Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quén % 1,66
4.4 | Heé sb loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin % 0,35

5.1. Qudain Iy, st dung von
- Tuan thi nhiing quy dinh cta phép luat, Quy ché tai chinh cta Cong ty; von cha yéu
tdp trung dau tu méy moc, vit tu thiét bi thi cong, thanh toan chi phi hoat dong san Xuét.
- Quan ly dong tién hop ly; kiém soat chiit ché cic chi phi; chi dao quyét liét rat ngén
qud trinh chu chuyén vén, giam phu thudc vén vay ngan hang, ting lgi nhuén.
- Vén déu tu nhiing du 4n trung - dai han: D4 ky hop dbng tai tro vén véi cac ngan hang,
cong ty cho thué tai chinh, dam bao da vén phuc vu nhu cAu du tu cta Cong ty.
5.2. Thu xép vén phuc vu hoat dpng sin xuit kinh doanh
- Duge ngan hang xép hang tin dung; Kha

- Cong ty cb phin Lilama 18.1 dang ¢6 quan hé tin dung v4i 02 ngén hang: BIDV CN
Hoe Mén va Vietinbank CN Tht Thiém . Han mirc tin dung cu thé:



Don vi tinh:

triéu dong

TT Noi dung Niim 2023 Du kién nim 2024 | Ghi chd
1 BIDV Hoéc Mén 70.000 100.000
2 VietinBank Thu Thiém 40.000 30.000

- Vé&ingudn von dau tu cdc du 4n trung - dai han, Cong ty da lam viée va da ky cac hop
ddng tai trg vén voi cdc ngén hang, cong ty cho thué tai chinh, dam bao dap tmg dt von trung,
dai han phuc vu cho nhu cau dau tu ctia Cong ty.

Il. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Co chu Hji dong quin tri
C
TT Ho tén Chirc vu SLEY di?dilé)n TYle % Ghi chu
sehiu | o aig | P
1. | Nguyén Duy Loi Chi tich S| 645404 | 2592%
2. | Trén Manh Hing Thanh vién | 1.288.875 - | 51,76%
3. | Pong Thanh Tinh Thanh vién 14.000 - 0,56%
4. | Ngb Van Tuan Thanh vién 22.500 - 0,90%
5. | NguyénKhéc Thanh | Thanh vién . 373.500 | 15,00%
2.  Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham dw cdc cudc hop ciia thanh vién Hpi dong qudn tri
TT Ho tén Chievy | 0 PUOTROP | ey Ghi chi
’ tham dy
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich 22/22 100%
2. | Trin Manh Hing Thanh vién 22/22 100%
3. | Dong Thanh Tinh Thanh vién 22122 100%
4. | Ngb Vin Tudn Thanh vién 22/22 100%
5. | Nguyén Khéc Thanh | Thanh vién 22/22 100%

Cic nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong qudan tri

Tong s6 cac cude hop Hoi dong quén tri: 22

Tdng sb nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 21/10

No6i dung céc nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh




NGAY BAN

TT | SO NGHI QUYET HANH NOI DUNG NGHI QUYET
L 01/2024/NQ-HPQT 05/01/2024 - P’héﬂduyét nang bac luong dbi vai chire danh vién chic quan
ly cong ty
2 02/2024/NQ-HDBQT 11/01/2024 - Thong qua phuong 4n chi luong bd sung nam 2023
3. 03/2024/NQ-HPQT 23/02/2024 - Théng qua phuong 4dn xdy dung quy tién luong nam 2024
- Théng qua céc ndi dung vé ké hoach td chic, cac vin ban tai
4, 04/2024/NQ-HDQT 07/3/2024 liéu va nhéin su cho Dai hdi déng %) déng thuong nién nam
2024
5. 05/2024/NQ-HPQT 25/3/2024 - Phé duyét chi twong dau tu phuong tién
6. 06/2024/NQ-HDPQT 20/3/2024 - Théng qua wéc [ua chon don vi cung cép cho chii truong dau
tu phuong tién
- Théng qua viée vay vén, st dung tai san lam bién phap bao
7. | 07/2024/NQ-HDQT 01/4/2024 dam tai ngan hang TMCP Déu tu va phat trién Viét Nam
BIDV —chi nhanh Héc Mén
3 08/2024/NQ-HPQT 02/4/2024 - "]Fglgl(”;ng qua viéc bd sung Diéu 1¢ cong ty ¢b phén Lilama
9. 09/2024/NQ-HDQT 02/4/2024 - Thong qua cdng tac chi tra ¢ tic nim 2023
- Phé duyét chi luong bd sung cho can bd cong nhan vién cac
10.]  10/2024/NQ-HDPQT 22/4/2024 . o e .
phong, ban nhan dip Ié 30/4 va mung 1/5
- Giao nhiém vy cho Giam déc Ién phuong én td chirc thuc
hién céc bude cha viée chuyén nhugng quyén sir dung dat
1. 11/2024/NQ-HPQT 03/6/2024 quyén sd hitu nha & va tai san khéc gén lién véi dat tai thira
dit s 714, to ban dd s 71, nén G32 khu tai dinh cu, P. An
Phi, TP. Thi Ptc, TP. Hb6 Chi Minh
- Théng qua chit truong ky két don dit hang cung cép tdm
12.] 11a/2024/NQ-HBQT 21/6/2024 pin ning lugng mat troi véi Cong ty TNHH GreenYellow
Power Ventures
- Phé duyét phuong an thuc hién chuyén nhuong quyén sur
dung dét quyén s& hitu nha & va tai san khac gin lién vai
13.] 12/2024/NQ-HPQT 01/7/2024 Lo D 3 AE ; ,
Q Q dat tai thira dat s6 714, t& ban d6 s6 71, nén G32 khu tai
dinh cu, P. An Phi, TP. Thi Bire, TP. H6 Chi Minh.
- Phé duyét anh c hé inh ce :
14.|  13/2024/NQ-HPQT 22/7/2024 PI']G uyét ban hanh cac quy ché, quy dinh ctia CTCF
Lilama 18.1
- Phé duyét ban hanh quy dinh phuong thirc tinh luong,
15.]  14/2024/NQ-HBQT 24/7/2024 chuyén dbi luong méi cho cdng nhan vién gian tiép va truc
tiép ctia CTCP Lilama 18.1
j o it onsiiass B T % TCP
16.| 15/2024/NQ-HPQT 04/9/2024 T!]Ol]g qua chi truong dau tu try sé viin phong CTCI
Lilama 18.1
- Phé duyét ban hanh quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, diéu
17. 16/2024/NQ-HBQT 01/10/2024 dong, tir chire, mién nhiém chie vy déi véi nhan surquan ly

ctia CTCP Lilama 18.1




- Thong qua viée st dung tai san thudce quyén str dung, s& T
hitu ctia CTCP Lilama 18.1 dé thép chap tai ngén hang

18.| 17/202 -HPQT 10/2024 : g .
NG HI TMCP DPéu tu va phat trién Viét Nam BIDV — chi nhanh
Hoéc Mén
CThA A nhié p v - 3 3 chi
0. 18/2024/NQ-HPQT 21/10/2024 'l!mng q’ua bo nhiém lai chire danh trudng phong T6 chie
hanh chinh
_ o AT n S TR Ac 18 48 TR
20.|  19/2024/NQ-HDQT 31/10/2024 P!}Ae duyf;t ]Ll’d chron f:.ong'ty l(lfim toan doc 1ap dé thuc hi¢n
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024
- Théng qua vigc vay vén theo mén, sir dung tai san lam bién
21.| 20/2024/NQ-HDBQT 09/12/2024 phap bao dam tai ngén hang TMCP Dau tu va phat trién
Viét Nam BIDV — chi nhanh Héc Mén
NGAY BAN
TT | SO QUYETDINH | HANH VAN NOI DUNG QUYLT DPINH
BAN
N4 b - Ks _ ps hix ia v 5 o on:
| 01/2024/0D-HDQT 05/01/2024 Edng dc luong doi v6i chie danh vién chire quan ly cong
) 02/2024/QB-HDQT 23/3/2024 - Ban hanh phuong an xdy dung quy tién luong nim 2024
3 03/2024/0D-HPQT 07/3/2024 - T}]émh 14p ban td chirc Dai hoi ddng cd dong thuong nién
nam 2024,
- Tha A iR itk X gn ‘ Dal hoi ¢ 2
A 04/2024/0D-HDQT 07/3/2024 {mnh la? ban -kﬂlemutla tu cach co dong tai Pai hgi dong co
déng thuong nién nam 2024,
- Thanh lap Hoi dong tham dinh ho so dé ctr, tng cir bau bd
5 05/2024/Qb-HDBQT 07/3/2024 sung thanh vién Ban kiém soat tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024.
6 06/2024/0D-HPQT 22/7/2024 - Ban hanh quy ché khen thudng va quan 1y st dung quy
khen thudng ctia CTCP Lilama 18.1
- anl hé quan ly, st § phic lgi ciia CT
7 07/2024/0D-HPQT 221712024 B.an hanh quy ché quén ly, str dung qu§ phiic lgi ctia CTCP
Lilama 18.1
- Ban hanh quy dinh v& hé théng thang bang luong, phu cp
8 08/2024/Qb-HDQT 22/7/2024 lwong va tiéu chuén chic danh cong viée cia CTCP Lilama
18.1
- Ban hanh quy dinh phuong thire tinh luong, chuyén doi
9 09/2024/Qb-HBQT 24/7/2024 lwrong mi cho céng nhén vién gian tiép va tryc tiép ctlia
CTCP Lilama 18.1
- Ban hanh Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, tir
10 10/2024/Qb-HPBQT 01/10/2024 chire, mién nhiém chic vy ddi véi nhan sy quan 1y cua

CTCP Lilama 18.1

2.3. Lwa chon céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024

Thue hién theo nghi quyét 09/NQ-DHDCBD ngay 29 thang 3 ndm 2024 cua Dai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2024 vé viée ty quyén cho Hoi dong quan tri Iya chon cong
ty kidm todn bao cdo tai chinh nim 2024. Sau khi xem xét, nghién ctru va théo Iuén Hoi dong
qun tri da quyét nghi Iya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam la



Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024.
2.4. Keét qua gidm sdat hoat dong doi véi Ban Gidm doc, nhitng Cidn bé qudn 1y

- Hoi déng quan tri da trién khai céc hoat dong theo ding quy dinh ctia phap luat va
Diéu 1& cong ty. Phéi hop chit ché véi Ban Gidm ddc quan ly va didu hanh hoat dong cua
Cong ty phu hop vai quan diém, duong 161, chu truong ctua Dang, chinh sach, phap luét cua
Nha nudc.

- Trong nam, Hoi d@)ng quan tri da thao luin va quyét dinh mét sb cac cong viéc quan
trong 1am co sé gitip Ban didu hanh quan tri t6t céc hoat dong tir phuong hudng, ké hoach
dén viéc trién khai thue hién hiéu qua.

- Thuc hién tdt vai tro quan ly va gidm sat toan dién cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty; dua ra cac dinh huéng dang din, cic giai phap pha hop va kip thoi dé
chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh; cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién
thuén lgi dé cac co quan quan ly, cb ddng va nguoi lao dong co thé thuc hién tdt duge chic
ning gidm sat, kiém tra kiém soat doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri duy tri thuong xuyén gidm sat thuong xuyén va lién tuc hoat dong
ctia Ban Giam déc va nhiing can bd quédn Iy ctia Céng ty nhim dam bao moi hoat dong cua
cong ty dam bao tuan tha ding phap ludt, didu 1é cong ty, trién khai thuc hién theo diung noi
dung cac nghij quyét, quyét dinh ctia Dai hoi df")ﬂg cb dong va Hoi déng quan tri, ddm bao han
ché rtii ro cho cong ty.

- Dac biét chu trong nang cao nang luc quan tri, kha ndng canh tranh va quéan Iy rii ro;
xdy dung co ché va chudn hoa quy trinh didu hanh ctia Ban giam ddc trong diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh bing céc quy ché, quy dinh va ndi quy; ¢6 céc giai phap pht hop
nhiam kich thich nhiing yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cac mit han ché, tao da cho phat
trién bén viing, dam bao hai hoa gitta cic loi ich: Nha nudce, doanh nghiép, nguoi lao dong,
nha déu tu cling nhu dbi téc va khach hang.

- Céac ndi dung gidm sat va chi dao thuc hién, cy thé:

+ Cong b6 thong tin theo quy dinh ctia phap luat hién hanh;

+ Xay dung céc quy ché, quy dinh noi bo cta Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quén ly, gid thanh san phdm, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh,
thiic ddy strc canh tranh cta Cong ty;

+ Thuc hién quy trinh, thu tuc dau tu cac hang muc xay duyng, may moc thiét bj thi cong
(tai san) theo dung quy dinh hién hanh vé diu tu, ddu thiu va trong xay dung co ban;

+ Cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri va st dung ngudn lao ddng; ché dd chinh sach
theo quy dinh ctia phdp luat va co ché dai ngd dbi véi can bo cdng nhén vién theo cic quy
ché, quy dinh ndi bd hién hanh cia Cong ty.

- Trong ndm 2024, khéng c6 bat ky vuéng mic, kién nghi nao cta cd dong lién quan
dén viéc quan tri va diéu hanh cua Héi dong quan tri va Ban Gidm déc.

2.5. Bdo cdo thit lao ciia Hpi dong qudin tri, Ban kiém sodt va Thu ky HDQT



Thu lao

TT Ho tén Chirc vu nam 2024 Ghi chi
(Ddng)
1. | Nguyén Duy Loi Chut tich HDQT | 397.800.000 | Hudng luong chuyén trach
2. | Tran Manh Hing Thanh vién HDQT | 33.000.000

3. | Pbng Thanh Tinh Thanh viéen HBQT | 33.000.000

4. | Ngb Van Tuén Thanh vién HPQT | 33.000.000

5. | Neuyén Khic Thanh | Thanh vién HDQT | 33.000.000

6. | TrAn Anh Diing Truéng BKS 33.000.000
7. | Phan Hong Tuén Thanh vién BKS 4.500.000 | Mién nhiém tir 29/3/2025
8. | HO Quang Vi Thanh vien BKS | 27.000.000
9. | Tran Thi Thinh Thanh vién BKS | 22.500.000 | Bb nhiém tir 29/3/2025
10.| D6 Viét Nga Thu ky HDQT 27.000.000

CONG 643.800.000

Bing chi: Sdu trim bén muroi ba triéu, tam tram nghin dong
2.8 Bdo cdo vé cde giao dich véi bén lién quan.
- Céac giao dich chu yéu trong nim 2024 v6i bén lién quan 1a Cong ty c¢b phan Lilama 18
nhu sau:
+ Bén hang, dich vu: 78.691.915.908 dong
+ Mua hang, dich vu: 1.010.786.494 déng
+ Cb tirc cong bd: 1.222.800.000 dong

III. KET LUAN

Can cit Nghi quyét s6 09/NQ-DHDCD ngdy 29 thang 3 nam 2024 cta Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024, c6 thé khing dinh ring: Véi tinh than va trach nhiém cao nhét,
vi quyén loi tbi cao clia cb dong, vi sy phét trién ctia Cong ty ch phan Lilama 18.1, Hoi dong
quén tri ludn nd lyc phan dAu vuot 1én trén nhidu kho khin, cb gang bam sét cac chi tiéu ndm
2024 do Dai hoi ddng ¢ dong dé ra.

Nam tadi, Hoi dong quan tri cting Ban Giam déc cb gang phan déu ting cudng cong tac
kiém tra, kiém sodt, tiét kiém chi phi dé dat duge két qua tot nhit. Cing véi d6 s& diy manh
tim kiém nhiéu khach hang véi céc linh vuc khac nhau nham nang cao tinh thuong hiéu ctia
cong ty trong nhitng nam tiép theo.



Phan 11
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Birc tranh kinh & thé gigi nim 2024 phan anh su bién dong voi su tang trudng khong
ddng déu gitta cac khu vuc va lam phét toan ciu giam déan. Budc sang nam 2025, dy béo kinh
té thé gidi s€ gitr da ting trudng 6n dinh, song ticp tuc chiu tdc déng tir canh tranh nude 16n,
xung dot & mot s6 khu vue, dich chuyén chudi cung tng va sang kién ning lugng tai tao, md
ra ca co hdi 1an thach thire trong viée én dinh va phét trién bén ving.

Niim 2025, du béo nhiéu kho khan rii ro trong hoat dong san xudt tai mot vai du dn cia
cong ty din t6i viée anh huéng dén loi nhufn cua cong ty. Cin ct theo sb liéu tai chinh tai
ngay 31/12/2024, thi hién tai cong ty c6 02 dy 4n thudc dién theo doi dic biét va 6 i ro vé
tai chinh 1a “Dy An Nha méay Bot gidy VNT19” va “Dy an nha ga hanh khach T3 — San bay
Tén Son Nhét”.

+ Dy an Nha may Bot gidy VNTI9: tién do kéo dai tir 2020 cho dén nay, khéi luong
lam ra chi ddp tmg dugce hon 70% ctia chi phi b ra (gié tri du kién quyét todn hop ddng/ chi
phi dy kién) va néu trong truong hop khiach hang la Lilama 18 dung thi cong tai du 4n nay
thi kha nang Cong ty s& khong c6 khéi lugng dé bu dip vao chi phi d& dang dy kién 1a hon
4,4 ty ddng (Chura tinh dén s6 tién giit lai theo hop dong 1 4.452.860.576 VND khi ma Lilama
18 khéng thuc hién nghia vy thanh todn hay chi thanh todn mét phan). Trong 5 nam thi con g
ctia du &n VNT19 thi Cong ty ciing c6 nhidu du an khac dem lai loi nhudn cao nén Cong ty
da hach toan 16 cho du én ndy véi téng sb tién 1a hon 3,5 ty dong.

Cu thé, luy ké cua dy an VNT19 dén thoi didm 31/12/2024 nhu sau:

) LUY K 31/12/2024
STT NOI DUNG

CONG VIEC

GIA VON PA | CHIPHI DO

DOANH THU CHI PHI HACH TOAN DANG

Luong - nhan

. 19.194.657.138
cong/NC thué ngoai )

2 | May thi cong 445.989.217
3 Nguyén vat liéu 858.100.723
4 | Chi phi khac 331.543.969

Chi phi cong ty phan

5 s 1.927.448.341
bo
Chi phi cong ty

6 | (BHLD, thué thiét 162.253.200

bi,... )

TONG LUY KE PEN

31/12/2024 16.825.949.160 | 22.919.992.588 | 19.410.081.058 | 3.509.911.530




Du kién doanh thu va chi phi ké hoach nim 2025 nhu sau:

STT | NOIDUNG CONG QUY 1 NAM 2025 QUY 2 NAM 2025
VIEC DOANH THU CHIPHI | DOANH THU CHI PHI
I E:g’fg;gihﬁ” cong/NC 2.294.089.099 400.000.000
2 | May thi cong 34.844.590 25.000.000
3 | Nguyén vt liéu 30.000.000 30.000.000
4 | Chi phi khéc 90.000.000 90.000.000
KI: HOACH NAM 2025 1.739.904.263 | 2.448.933.689 345.076.238 | 545.000.000

Nhur vay, du kién 13i/16 sau khi Lilama 18 dirng thwe hién hop ddng tai dy 4n VNT19
vao thang 5/2025 nhw sau:

. Chi phi dé dang ndm 2024 (1): 3.509.911.530
2. Du kién doanh thu nim 2025 (2): 2.084.980.501
3. Du kién chi phi nam 2025 (3): 2.993.933.689
4. Du kién chénh l1&ch 1ai/15 sau khi quyét toin HD: (4= 3-1-2): (4.418.864.718)

+ Du 4n nha ga hanh khéch T3 — San bay Tan Son Nhat: vét tu cham té, dAn dén thoi
gian thi cong gp rut phai thudng xuyén ting ngudi/ ting ca theo yéu cAu ctia Chu déu tu dé
kip thoi dua nha ga T3 vao khénh thanh vao 30/4/2025 din dén nhidu don vi thi cong chong
chéo, huy dong nhén luc gap nhiéu kho khin, don gia nhan cong va sinh hoat tai dia ban Tp
HCM ting vot, ban v& khong chinh xac xay ra méau thudn dan dén phai diéu chinh thay doi.
Nhiing diéu nay déu lam ting thém chi phi cua dy an (du kién dén khi quyét toan trong nim
2025 thi hop ddng nay s& 16 khoang 6,8 ty dong.

Cu thé, lu§ ké cta du 4n nha ga T3 dén thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

) A LUY KX 31/12/2024
STT | NOI DUNG CONG —— ,_ =
. . GIA VON DA | CHIPHIDO
VIEC DO H I PHI :
AL . HACH TOAN DANG
| Lwong - nhan 16.801.704.363
cong/NC thué ngoai
2 | May thicéng 617.916.667
3 Nguyén vit liu 2.331.130.977
4 Chi phi khéac 666.327.330
5 Chi phi cong ty phén 764.119.770
b6
Chi phi cong ty 184.412.239
6 | (BHLD, thué thiét
bi,...)
TONG LUY KE PEN 10.531.361.300 | 21.365.611.346 | 12.111.454.238 | 9.254.157.108
31/12/2024




Du kién doanh thu & chi phi k& hoach quyét toan hop ddng trong nam 2025 nhu sau:

STT NOI DUNG QUY 1 NAM 2025 QUY 2 NAM 2025
CONG VIEC DOANH THU CHI PHI DOANH THU CHI PHI
[ i;:?gl}chntl;?:]e ngodi 4.916.374.231 1.300.000.000
2 | May thi cong 108.999.989 50.000.000
3 | Nguyén vit liéu 326.439.645 123.772.107
4 | Chi phi khac 190.544.646 50.000.000
K HOACH NAM 2025 4.270.876.631 | 5.542.358.511 |  5.237.000.000 | 1.523.772.107

Nhu viy, du kién 13i/16 sau khi quyét toan hgp dong tai du 4An nhw sau:

1. Chi phi d& dang nam 2024 (1): 9.254.157.108
2. Du kién doanh thu nam 2025 (2): 9.507.876.631
3. Dy kién chi phi nam 2025 (3): 7.066.130.618

4. Dy kién chénh Igch 13i/I5 sau khi quyét toan HP: (4= 3-1-2): (6.812.411.095)
+ Ty suéit loi nhuéin cta cac du 4n hién tai dang & muc thép, nén nam 2025 mot s dy
an khac ctia Cong ty khong thé bu ddp khoan thadm hut cho 2 du an trén.
Trong bdi canh do, Cong ty cin:

- Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc, can bd chi chbt thuong xuyén, lién tuc cdp nhat cac
viin ban phap luat, thong 1¢ méi vé quan trj cong ty va cac quy dinh, quy ché mai lién quan
dén céc linh vyce san xuét kinh doanh, hoat dong chuyén mon.

- Kiém tra viée chép hanh va tudn thu cédc quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 18
cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudec.

- Tiép tuc cling cb, kién toan va phat trién san xudt kinh doanh trén co s& gilr viing su
on dinh, tiép tuc tim khach hang méi, cong viée mai.

- Nang cao ning lyc quan trj va ting ning suit lao dong, dic biét 1a cong tdc moi goi
nhan tai dé dam bao hiéu suét va hiéu qué kinh doanh.

- Tap trung cdc giai phap sap xép dbi mai va tai céu trac doanh nghiép, tinh gon bd may,
tiép thi ddu théu.

- Tiép tuc trién khai va ning cao mé hinh khoan gon, thuc hién tdt cong tac kiém tra

kiém soat chi phi dau vao va dau ra.

1. Nhirng chi tiéu co ban trong nim 2025

STT CHI TIEU DON VI GIA TRI GHI CHU
I | Tong gid tri san lugng Triéu ddng 148.500
2 | Téng doanh thu Triéu déng 131.762
3 | Téng loi nhudn trude thué Triéu déng (11.706)
4 | Nop ngan sach nha nude Tri¢u dong 9.800




5 | S lao ddng co viée lam Nguoi 180
6 | Tién luvong binh quan ngudi/thing Triéu dong 12,5
7 | Pautu Triéu ddng 0
8 | Dukién chia cd tic % 0

2. Co st xay dung ké hoach

- Hoan thién ndt cic cong viée dé dang va tién hanh thu hdi vén tai dy an hé théng dién
mit trdi Ap mdi tai cong ty Mocal Creative, cong ty RK Resources va cong ty MNS Hau
Giang.

- Tiép tuc thi céng hang muc cong viéce tai cac dy an chuyén tiép tir nim 2024: Nha may
bot - giéy VNT19, nha may nhiét dién Ving Ang 2, nha may nhiét dién Nhon Trach 3&4, du
4n nha ga hanh khach T3 — Cang hanh khong quéc té TAn Son Nhét, Nhiét di¢n Quang Trach
1 va Nha may nudc sach Pht Binh.

- Tiép tuc dich vu cung cip tdm pin ning lvong mit troi cho dbi tac GreenYellow.

- Chuén bi nhan sy va phuong tién thiét bi, may moéc, co s vat chét dé tién hanh céac du
an da ky két ma chua trién khai trong nim qua nhu du dn di¢n mét troi 4p mai tai De Heus
Can Tho 1.

- Tién hanh céc tht tuc dé dam phan ky két hgp dong cho cdc phin viéc da ddu thau tai:
du 4n dién mat troi 4p mai tai nha may nude khoang Vinh Hao thude tdp doan Masan, dy an
dién mit troi 4p mai tai nha may De Heus Vinh Long 4, nha may Chinli Viét Huong;...

- Tiép can va du thiu cac dy 4n moi trong chudi cac dy an dién mit troi 4p mai va thay
t6n, gia cb két cdu tai cidc mai nha xudng nha mdy; Lip dit thiét bj dién & do ludng cho cic
du an cong nghiép....

3. Mdt sb giai phap thuwe hign
3.1. Gidi phdp vé hoat dpng tai chinh

- Tiép tyc quan ly dong tién hop ly; ting cudng kiém soat chit ch& cdc chi phi; rat ngin
qué trinh chu chuyén von, giam phu thudc tdi da vbn vay ngan hang, ting loi nhuén.

- Téng cudng cong tic thu hdi vbn, giam khoi luong do dang.

3.2. Gidi phap vé hoat dpng diu tir

- DAy manh dau tu ¢ hiéu qua,mua sdm mdy moc va vit tu thiét bi thi cong cin thiét
dé nang cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép.

- Khoéng ngirng m& rong thi truong, da dang héa thi trudng.

3.3. Gidi phdp vé tiép thi, bdo gid diu than
- Duy tri, gitt mbi quan hé tt voi cac khach hang hién tai.
- Tich cue, cha dong tiép thi, tim kiém thém cac ngudn khach hang méi.
3.4. Gidi phdp vé co ciu té chire, nguon nhan lyc:
- Tinh gon lai b méy quan ly, thuc hién phuong 4n sap nhip don vi thi cong

- T6 chirc cac 16p boi dudng, nang cao trinh d, tiep thu cong nghé mai.



- Rasodt lai toan bo bo may nhén sy, kién toan lai bd may quan ly theo hudng tinh gon,
tuyén dung nhén luc chét luong cao dap ting cong viéc.

- Hoan thién co ché thu hat nhan tai, dai ngd can bo gioi.

- Xay dung thang bang luong dam bio cong bing, cong khai, gin v6i hidu qua va chit
luong, quyén loi gin vai trach nhiém nhidm tao dong luc cho nguoi lao dong phéat huy kha
ndng trong cong viéc.

3.5. Gidi phdp vé quy trinh hoat déng tai chinh céng ty:
Hoi dong quan tri d& nghi Dai hdi ddng ¢b dong ty quyén cho H6i ddng quéan tri phé
duyét ky két cac hop dong kinh té thude thdm quyén Dai hoi dong cb dong.
Tran trong cim on!
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