CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO DONG Pijc lap — Ty do — Hanh phiic

Tp Ho Chi Minh, ngéy 07 thdng 3 nidm 2024

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TAIDAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Can cur:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 nim 2020;
~ Diéu l¢ Céng ty c6 phan Lilama 18.1 ngay 29 thang 4 niim 2021;
- Nghi quyét s6 08/NO-DHPCP ngay 20 thdng 4 néim 2023 ciia Dai hji déng c6 déng
thuong nién nam 2023.

Hbi ddng quén tri xin bao cdo quy cd dong két qua thyre hién Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2023 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024. Cu thé:

Phén T
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tinh hinh kinh té trong nim

1.1. Thugn lpi

- DPanh gia chung trong ndm 2023, cong ty van gift nguyén quy mo, co chu, tb chirc,
nhan sy va én dinh trong moi hoat dong san xuét kinh doanh. Tiép tuc tap trung phat trién thé
manhséan xuit chuyén mon chuyén v& céc linh vire 1ap dit, chay thir thiét bj dién do ludng
didu khién cho cdc nha may nhiét dién trong diém cta quic gia; tdng thau thi cong cho cac
dy 4n ndng luwgng tai taova kinh doanh thuong mai.

- Hbi ddng quén tri va Ban Giam dbc ludn 13 khbi théng nhét, doan két phdi hop chit
ché trong qué trinh quén ly va diéu hanh doanh nghiép. Hé théng quén trj doanh nghiép, ning
lwe va trinh d6 quéan ly, diéu hanh cta cén bd ngay cang duge hoan thién. Trinh d chuyén
moén va tay nghé cia ngudi lao dong ludn duge chu trong va ning cao.

- Ngoai viéc tdp trung vao ning cao chit lugng san phim dich vy, Hoi dong quan tri
danh gid cao cong tac 1anh dao va chim lo doi séng ctia Ban Giam dbe, cta cac doan thé.
Cong ty ludn thye hién diy di viée trd lvong, chi thudng cho nguoi lao dong vao dip 18/Tét,
dic biét chu trong mire thudng dip Tét Nguyén Dan 2024; déng Béo hiém x4 hoi ding quy
dinh; kip thoi phat hién va c6 cic gidi phdp ddm bdo quyén loi ctia nguoi lao dong. Ciing
trong nidm qua, ndm trong ké hoach quan tim chim séc dén doi sbng tinh thin va xay dung
phong trao hoat dong vui choi, giai trf, ndng cao tinh doan két cho nguoi lao dong, dong vién
ngudi lao ddng hoan thanh t6t nhiém vy nam 2023, cong ty da td chirc chuyén tham quan du



lich nghl dudng tai dit nude Hin Qubc.

- Vi quyét tim cao va dudng 16i chi dao ding dén tir Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbe,
cling su ddng long clia can bo cong nhin vién, Lilama 18.1 luén khong ngimg nd lyc va dang
dan thuc hién duge muyc tiéu dit ra trd thanh don vi thi cong hé théng dién &t nhat va la tong
thdu uy tin nhit trong hé théng ning luong tii tao.

- Vi nhitng phin déu va nd lyc ctia tap thé CBCNV, nim qua, cong ty da vinh dy dugc
trao chiing nhan Top 10 thuong hiéu manh ASEAN 2023 va ky niém chuong Top 10 Asia
Award 2023 cho doanh nghiép.

1.2. Kho khin

- Tinh hinh thé giéi nim 2023 c6 nhilu bién dong nhanh, phirc tap ca vé kinh té, chinh
tri, xd hoi. Thue té d6 anh hudng 16n dén hoat dong sin xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
Bén canh do, cac xu thé mai, diéu kién, tiéu chudn trong san xuét kinh doanh tip tuc thay
i nhanh nhu cudc Cach mang cong nghiép 1in tht tu, yéu ciu vé chuyén dbi s6, phat trién
xanh, thué t6i thidu toan cdu... da lam thay ddi birc tranh chung ctia doanh nghiép.

- Trong khu vuc cdng nghiép va xdy dyng, nganh cong nghiép d6i mit voi nhidu kho
khin, thach thie trong bdi canh téng ciu thé gidi suy gidm. Gid tri ting thém toan nganh cong
nghiép ndm 2023 chi ting 3,02% so voéi ndm trude, 1a muc tang thép nhit ctia cAc nim trong
giai doan 2011-2023.

- Cac doanh nghiép hién nay gip khong it kho khin, vudng méc nhudd nhin dinh, thé
hién qua ca sb lugng méi ding ky thanh 1ap va hiéu qué kinh doanh. Stc canh tranh, kha
ning chdng chiu dang giam st déng Kké....

- Theo Quy hoach dién VIII, B§ cong thuong chua co ké hoach ban hanh céc co ché,
chinh sdch dé c6 hanh lang phap Iy phat trién dién mit trdi mai nha. Do d, tai cac tinh thanh,
chua tao duge khuon khd phép ly ddng bo, kha thi cho phat trién dién mit trdi mai nha nén
nhidu dy 4n gip rét khé khin trong viée xin hd so phép 1y dé co thé trién khai thi cong.

- Ap lyc v thuc hién nghia vu thué, bao hidm cho ngudi lao dong khién cong ty cling
bi kho khin, ty 16 thanh toan con gitt lai rét nhiéu trong thoi gian dai va cong ng phai thu qué
han cia khach hang luén ¢ mtc cao nén cong ty chu yéu sir dung ngudn von vay dé phuc vu
san xuft kinh doanh, din t6i 11 vay chiém ty trong cao trong co cAu chi phi va mét cin dbi
dong tién dé duy tri hoat dong, sin xudt kinh doanh.

2. Két qué hoat dong san xuit kinh doanh

TT Chi tidu Bt‘;:h“ Killg;';h Th(‘-‘,'r“};“?“ Ty 18 TH/KH
1 | Gi4 trj san xudt kinh doanh | Triéu déng 148.500 309.739 | 208,6%
2 | Téng doanh thu Triéu déng 122.332 289.174 236,4%
3 | Loi nhudn trude thué Triéu ddng 3.090 4.353 140,9%
4 | Nop ngén sach nha nudc Triéu déng 9.600 22.981 239,4%
5 | Sb lao ddng co viée [am Nguoi 360 338 93,9%




6 | Thu nhép binh quan ng/thg | Triéu dong 12.3 13,1 104,8%

DPiu tu miy moée, phuong

7 | tién phuc vu thi céng, nha | Triéu dong 16.000 0 0
xudng...
8 | Chiacd tic % 5-8 12 150%

Két qua thue hién tinh dén ngay 31/12/2023, doanh thu dat 289,174 ty dong, loi nhuén trudce
thué dat 4,35 1y dong. Chi tidu doanh thu dat 236,4%, chi tiéu lgi nhuan dat 140,9% so v6i
ké hoach dé ra.

3. Quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
3.1. V@ thj trwong va sin phim

- Cong ty vin duy tri quan hé hop tdc véi cac khdch hang truyén thdng. Song song véi
d6, Cong ty da tiép xtc va ky két thém mot s6 hop ddng vé linh vure ning lugng téi tao,
thwong mai, cung cip nhan lyc, x4y Iép dién, EPC nha mdy nudc sach, thi cong hé théng
PCCC... v6i nhiing déi tic méi.

- Trong nim 2023, tiép tuc thi céng va hoan thién cdc cong trinh chuyén tiép tir ndm
2022 qua 1a: Nha may nhiét dién Van Phong 1- Khanh Hoa (g6i BOP, HVAC, STG, Boiler
Ammonia,...); Nha may bot gidy VNT19 — Quang Ngii; 14p dit hé thong ning lugng miit
troi ap mai tai cong ty TNHH White feathers; du 4n thay ton va gia cb mai nha xudng cong
ty Johnson Wood; lip dit hé thong dién - clp thoat nwée, chiéu sdng my thuat tai Du én
Samten Hills LAm Dong.

- Téap trung phat trién trong linh vuc 1ap dit hé théng dién cho céc nha mdy nhiét dién
trong diém ctia qudc gia, cong ty ky két thém hop ddng méi nhu lip dat, chay thir thiét b
dién do ludng didu khidntai dy 4n nha may nhiét dién Viing Ang 2 va du én nha mdy nhiét
dién Quang Trach; Iép 3t hé théng phong chay chita chéy tai dw 4n nha may nhiét dién Nhon
Trach 3&4; cung cép vét tu va nhan cong cong viée phat sinh cho CTCI/ TPSC/ JEL tai dy
an nhiét dién Van Phong 1. ‘

- Thanh cong trong viéc mé rong quan hé san xuét kinh doanh véi déi tdc méi trgng
Iinh vuc nang lwong tai tao. Cu thé 1a cac dy 4n vé lip dit hé thong ning lwong mit troi dp
mai tai nha may Dai Hao, nha méy Trillions va cong ty MNS Feed Héu Giang.

- Ngoai ra, con ¢6 céc du an thay ton mai nhd xudng tai cong ty Prowell va cong ty
Johnson Wood; dy 4n gia ¢d khung két cAu thép & cong ty TNHH Qudc té Bright Viét Nam.

- Dic biét ndm vira qua, cong ty ghi nhin doanh s6 16m tr céc hop ddng vé kinh doanh
thiwong mai cho cdc nha dau tu trong linh vue ning lwong tai tao.

3.2. Ve diu thiu

V6i quan diém khong phan biét du 4n 16n hay nho, thuén lgi hay kho khin, don gian
hay phtrc tap, mién c6 viée lam, doanh thu va loi nhudn, nim 2023, Céng ty cb ghng tham
gia chao gi4, d4u thiu cho nhiéu dy 4n trong céc linh vire nhu: thiét ké, cung cép vit tu, thi
cdng trong Iinh vuc ndng lugng tai tao; cung cAp nhén luc; thiét ké, mua sim va lip dat thiét
bi dién do ludng didu khién cho cdc nha may nhiét dién, cdc nha may céng nghiép; 1ip dit hé
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thong phong chay chita chay cho cdc du 4n; thiét ké, thi cong & cic nha mdy nudc; va céc dy
an/ cong trinh trong linh vyc co di¢n khéc...

4. Hoat dong diu tu:

Nim 2023, thyuc hién nghi quyét s6 26/NQ-HPQT ngay 22/11/2022 vé viéc thong qua
chu truong v& béo cdo nghién ciu tién kha thi ddu tu xdy dung tru s viin phong ciia Cong ty
c¢b phin Lilama 18.1 tai dia chi nén G32 khu tai dinh cu 17,3ha, Phuong An Pha, Tp. Tha
Duc, Tp. HO Chi Minh véi dién tich 100m? Cong ty d& hoan thanh vigc chuyén nhuong va
ding tén quyén sir dung dAt. Tuy nhién trong qué trinh thye hién xin phép x4y dung giip kho
khiin v& chinh séch "Do thanh phd dang trong giai doan chuyén giao va phin quyén tir TP.
Hb Chi Minh - Thanh Phé Thi Dtc” nén hién nay viée xin gidy phép xdy dung vin phong
Cong ty chua thyc hién dugc.

5. Hoat dong tai chinh

TT Chi tiéu DPon vi | Nim 2023
& Chi tiéu vé kha ning thanh todn

1.1 | Heé s6 thanh to4n ngén han(TSLD/No ngén han) Lén 1,29
1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh(7SLD — HTK/No ngdn han) Lén 1,07
2 Chi tiéu vé co ciu vin

2.1 | H¢ s ng/Tong tai san % 66,9
2.2 | Hé s6 no/Von chu st hitu % 202,9
3 Chi tiéu vé nding lwe hoat djng

3.1 | Vong quay hang tdn kho(GVHB/HTK binh qudn) Vong 15.25
3.2 | Vong quay tdng tai san(DT thudn/Téng TS binh qudn) Vong 221
4. | Chi tiéu vé khd nding sinh 10

4.1 | H8 sb loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % 1,17
4.2 | Heé s lgi nhuéin sau thué/Vén chii sé hitu binh quan % 7.87
43 | He sb lgi nhuan sau thué/Tdng tai sén binh quin % 2,99
4.4 | Hé s lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn % 1,64

5.1. Qudn Iy, sit dung von
- Tuéan tha nhitng quy dinh cta phap luft, Quy ché tai chinh cua Cong ty; von chii yéu
tap trung ddu tu mday mdc, vat tu thiét bi thi cong, thanh to4n chi phi hoat dong san xuét.
- Quén ly dong tién hop 1y; kiém sodt chit ché cdc chi phi; chi dao quyét liét rat ngin
qua trinh chu chuyén vén, giam phy thude vbn vay ngén hang, ting loi nhuén.

- Vbn diu tu nhitng du dn trung - dai han: Da ky hop dbng tai trg vén vi cac ngan hang,



cOng ty cho thué tai chinh, ddm bao du v6n phuc vy nhu cdu dAu tu cta Cong ty.

5.2. Thu xép von phuc vy hoat djng sin xudit kinh doanh

DPuoc ngin hang xép hang tin dung: Kha

- Cbngty cb phin Lilama 18.1 dang c6 quan hé tin dyng v6i 02 ngin hang: BIDV CN
Hoéc Mon va Vietinbank CN Thit Thiém . FHlan mire tin dyng cy thé:

Don vj tinh:

triéu dong

TT Noi dung Niam 2023 Dir kién nim 2024 Ghi chi
1 BIDV Héc Moén 70.000 70.000
2 VietinBank Thu Thiém 40.000 40.000

- V6ingudn vbn dau tu cac dy 4n trung - dai han, Cong ty da 1am viéc va da ky cdc hop
ddng tai tro vin véi cac ngAn hiang, cong ty cho thué tai chinh, ddm bao dép ting dl vbn trung,
dai han phuc vu cho nhu cAu dau tu cia Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2023
1. Co cAu Hji ddng quan tri
1 Ho tén Chyrc vu SLEP di?;l:izn Ty léve Ghi chua
L Lil‘ama. 18 b
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich : 645404 | 25,92%
2. | Trin Manh Hing Thanh vién | 1.288.875 - | 51,76%
3. | Dbng Thanh Tinh Thanh vién 10.250 . 0,41%
4. | Ngb Van Tuin Thanhvién |  22.500 - 0,90%
5. | NguyénKhéc Thanh | Thanh vién - 373.500 | 15,00%
2.  Hoat djng ciia Hpi ddng quan tri
2.1. Thong tin vé thanh vién Hpi dﬁng quan tri
- Mién nhiém:
Ong Nguyén Vin Pau — Thanh vién HDQT tir ngay 20/4/2023
Ong Tran Vin Théi — Thanh vién HPQT tr ngay 20/4/2023
- B& nhiém:
Ong Ngb Vian Tudn — Thanh vién HDQT tir ngay 20/4/2023
Ong Nguyén Khéc Thanh — Thanh vién HDQT tir ngdy 20/4/2023
2.2. Tinh hinh tham dy cdc cupc hop ciia thanh vién Hpi db“ng qudn tri




i | Ho tén Chite vu S‘l;;i‘ 33_" T 18 % Ghi chi

1. | Nguyén Duy Loi Cht tich 14/14 100%

2. | Nguyén Vin Dau Thanh vién 05/14 35,7% | Mién nhiém 20/4/2023
3. | Trn Manh Hing Thanh vién 14/14 100%

4. | Dbng Thanh Tinh Thanh vién 14/14 100%

5. | Tran Vin Thai Thanh vién 05/14 35,7% | Mién nhigm 20/4/2023
6. | Ngb Vin Tuéin Thanh vién 09/14 64,3% | Bd nhiém 20/4/2023
7. | NguyénKhic Thanh | Thanh vién 09/14 64,3% | BO nhigm 20/4/2023

2.3. Cic nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri
- Tbng sb cac cude hop Hoi ddng quan trj: 14
- Tbng sb nghj quyét/quyét dinh ban hanh: 15
- Noi dung céc nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (theo Phu luc dinh kém)
2.4. Lua chon céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2023
Thyc hién theo nghi quyét 08/NQ-DHDCD ngay 20 thing 4 nim 2023 cua Pai hoi
ddng ¢b dong thudng nién nam 2023 vé viée ty quy&n cho Hoi ddng quén tri lya chon cong
ty kiém toan bdo céo tai chinh nim 2023. Sau khi xem xét, nghién cu va thao luén Hoi dong
quan tri da quyét nghi Iya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét Nam la
Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2023..

2.5. Co ciiu cong tdc nhin sw chit chot
Nam 2023, cong ty vin gitt nguyén quy md va co clu cong tic nhén su can b quan
ly cht chbt nhu sau:
- Ong Trin Manh Hung gitt chitc Giam dbe
- Ong Ddng Thanh Tinh gift chirc Phé Giam dbe.
- Ong Ngd Vin Tuén gitt chitc vu Phé Gidm dbe.
- Ong Nguyén Vin Du gif chirc vy Ké toan trudng.
2.6. Két qud gidm sdt hoat dong dbi voi Ban Gidm d‘c‘ic, nhitng Cdn by quan Ly
- Hoi ddng quéan tri duy tri viéc gidm sat hoat dong cia Ban Giam dbc va nhiing cin
bbquan ly ctia Cong ty nhim dam bao moi hoat d6ng cua doanh nghiép dugc an toan, tudn
thu dang phap ludt, trién khai thyc hién theo ding ndi dung cic nghi quyét, quyét dinh ctia
Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi ddng quan tri; cha trong ndng cao ning lyc quan tri, kha ning
canh tranh va quan ly rdi ro; xdy dyng co ché va chuén héaquy trinh diéu hanh ctia Gidm dbe
trong didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh béng cdc quy ché; c6 cc gidi phap pho hop
nham kich thich nhiing yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cac mit han ché, tao da cho phat
trién bén ving, dam bao hai hoa gifta céc lgi ich: Nha nude, doanh nghi¢p, ngudi lao dong,
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nha dAu tu cing nhu dbi tic va khach hang.

- Thuec hién t6t vai trd quéan 1y va gidm sat toan dién cAc midt hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; dua ra cic dinh huéng ding dfn, céc giai phap phu hop va kip thoi dé
chi dao hoat déng san xuét kinh doanh; céng khai, minh bach moi hoat dong tao didu kién
thudn loi dé céc co quan quéan 1y, ¢b dong va ngudi lao dong c6 thé thye hién tét duoe chic
ning giam sét, kidm tra kiém soat doanh nghiép.

- Phéi hop chit ch& v6i Ban Gidm dbc quan 1y va didu hanh hoat dong ctia Cong ty phu
hop véiquan diém, dudng 161, chu troong ctia Pang, chinh sach, phap luét ctia Nha nwéce; tuén
thii cac quy dinh ctia Didu 18, quy ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty; bam sat ndi dung nghi
quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng va Hoi ddng quén tri.

- Céac ndi dung giam sat va chi dao thyc hién, cu thé:

+ Cbng bb thong tin theo quy dinh ciia phap luat hién hanh;

+ Xay dung céc quy ché, quy dinh ndi bo ciia Cong ty;

+ Tiét gidm chi phi quén ly, gi4 thanh san phdm, ning cao hidu qué sin xuét kinh doanh,
thiic ddy stre canh tranh ctia Cong ty;

+ Thuye hién quy trinh, thi tyc déu tw cdc hang muc xdy dyng, mdy mac thiét bi thi cong
(tAi séan) theo dung quy dinh hién hanh vé dau tu, dAu thau va trong xdy dung co ban;

+ Cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri va sir dung ngudn lao dong; ché d6 chinh séch
theo quy dinh ctia phép ludt va co ché dai ngd dbi véi can bd cong nhan vién theo cc quy
ché, quy dinh ndi bd hién hanh cia Cong ty.

_ Giém dbc va nhitng cén bd quan Iy khéc di thuc hién t6t quyén han, hoan thanh t6t
trach nhiém theo cdc quy dinh tai Piéu 18 va nhiing vin ban phap luét hién hanh.

- Trong nim 2023, khong c6 bét ky vuéng mic, kién nghi ndo ctia cd dong lién quan
dén viée quan tri va didu hanh cia Hoi ddng quan trj va Ban Gidm dbe.

2.7. Bdo cdo thi lao ciia Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt va Thu kj HDQT

BT Ho tén Chife vy Z:)‘:;*g;;i‘g Ghi chi

1. | NguyénDuy Loi Cht tich HPQT 368.000.000 | Hudng luong chuyén trach

2. | Trin Manh Hing Thanh vién HDQT | 22.500.000

3. | Nguyén Vin Déu Théanh vién HDQT 4.500.000 | Mién nhiém tr ngay 20/4/2023
4. | TrAn Vin Thai Thanh vién HDQT 4.500.000 | Mién nhiém tir ngay 20/4/2023
5. | Dbng Thanh Tinh Thanh vién HBPQT | 22.500.000

6. | Ngo Vin Tuén Thanh vien HDQT | 18.000.000 | B& nhiém tir ngay 20/4/2023

7. | NguyénKhéc Thanh | Thanh vién HDQT |  18.000.000 | BA nhiém tir ngay 20/4/2023

8. | Trin Anh Diing Trudong BKS 22.500.000

9. | Phan Hong Tuin Thénh vién BKS 16.500.000




¥ Ho tén Chite vu ZE;;@:;; Ghi chit
10. | Hb Quang Vii Thanh vién BKS 16.500.000
11.| Db ViétNga Thu ky HDQT 16.500.000
CONG 530.000.000

Bing chit: Niam tram ba muwoi trigu dong
2.8 Bdo cdo vé cic giao dich véi bén lién quan.

- Trong nam 2023, cén ct nghi quyét sb 04/2023/NQ-HPQT ngay 10/4/2023, Hoi dbng
quan tri Céng ty da thong qua chu truong ky két hop ddng kinh té va cAc gid tri tam tinh ctia
hop ddng tai du 4n nha may nhiét dién Viing Ang 2 v6i Cong ty c6 phin Lilama 18 — 13 ch
dong gop vbn.

- Céc giao dich chu yéu trong nim 2023 v&i bén lién quan 12 Cong ty c¢b phén Lilama 18
nhu sau:

+ Bén hang, dich vu: 80.765.401.929 ddng
+ Mua hang, dich vu: 610.603.589 déng

+ C6 tie cong bd: 1.019.000.000 déng

III. KET LUAN

Cén cuor Nghi quyét s6 08/NQ-DHDCD ngay 20 thédng 4 ndm 2023 cta Dai hoi ddng cb
dong thudong nién ndm 2023, co thé khing dinh ring: Vi tinh thin va trach nhiém cao nhét,
vi quyén loi tbi cao ctia b dong, vi s phét trién cia Cong ty c6 phén Lilama 18.1, Hoi déng
quan trj ludn nd lyc phén ddu dé dat dugc cdc chi tiéu ndm 2023 do Dai hoi ddng cb dong &
ra va xudt sic dat 236,4% ty 18 doanh thu theo ké hoach.

Niam t6i, Hoi ddng quan tri cing Ban Gidm dc cb ghng phin d4u ting cudng cong tac
kiém tra, kiém soét, tiét kiém chi phi dé tiép tuc gitt viing két qua dat dugc. Cung vai do s&
ddy manh tim kiém nhiu khéch hang véi cic linh vuc khac nhau nhdm néng cao tinh thuong
hiéu ctia cong ty trong nhitng nim tiép theo.



Phén II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024,dy bdo cAc rii ro tiém 4n tir mdi trudng kinh té thé giGi van con hién hitu va
tiép tuc tAc dong tiéu cyce 1én trién vong phuc hdi tang trudng kinh té ciia Viét Nam.

Kha ning phyc hdi cta kinh té toan cdu chua 16 rang. 0 trong nuée tuy thoi co, thudn
loi va khé khin, thach thirc dan xen, nhung dong luc truyén théng con yéu, dong luc méi
chua o rang nén nim 2024 dy bdo kinh té Viét Nam van phai d6i mit véi nhiéu kho khin,
thach thirc. Téc dong tir su suy gidm ctia nén kinh t€ thé gisi dén nén tir thoi dai dich téi nay
nhidu kha ning vin s& tiép tuc tic dong dén nén kinh té Viét Nam it nhét trong nira ddu nim
2024, trode khi dén nhén nhiing du hiéu tich cue, kha quan hon.

Trong béi canh kinh té trong va ngoai nude con nhiéu bat 6n, khé khin nhiéu hon thusn
loi, Cong ty cAn:

- Hoi ddng quén tri, Ban Gidm dbc, cén bo chi chét thuong xuyén, lién tuc cip nhét cic
vin ban phap luét, théng 16 méi vé quan tri cong ty va céc quy dinh, quy ché méi lién quan
dén céc Iinh vyce san xuét kinh doanh, hoat déng chuyén mén.

- Kiém tra viéc chdp hanh va tudn thi cic quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 18
cdng ty va cdc quy dinh hién hanh cia Nha nuéce.

- Tiép tuc cing 66, kién toan va phét trién san xudt kinh doanh trén co s& gift viing su
on dinh, tiép tuc tim khach hang méi, cong viéc mai.

- Néng cao ning lyc quan tri va ting ndng sudt lao dong, dic biét 12 cong tdc moi goi
nhén tai dé dam béao hiéu suét va hiéu quéa kinh doanh.

- Tép trung céc giai phéap sip xép ddi mai va tai cdu trie doanh nghiép, tinh gon bd may,
tiép thi d4u thau.

- Tiép tuc trién khai va ning cao m6 hinh khoan gon, thyc hién t6t cdng tac kiém tra
kiém soat chi phi dAu vao va déu ra.

1. Nhirng chi tiéu co ban trong nam 2024

STT CHI TIRU PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Téng gié tri san lugng Triéu ddng 145.000
2 | Téng doanh thu Triéu dbng 127.400
3 | Tdng loi nhuén trude thué Triéu ddng 3.100
4 | Nop ngén sadch nha nuée Triéu ddng 10.000
5 | Sé lao dong c6 viée lam Ngudi 315
6 | Tién luong binh quén ngudi/thang | Triéu dong 132
8 | Dy kién chia cb tic % 10




2. Co sé xiy dung Iké hoach

- Hoan thién ndt cac cong viéc d& dang va tién hanh thu hdi vbn tai du an hé théng dién
mit troi 4p mai tai nhd may Dai Hao, nha may Trillions.

- Tiép tuc thi cong hang myc cong viéc tai cac du 4n, cong trinh chuyén tiép tir nim
2023: Nha méy bot - gidy VNT19, nha may nhiét dién Viing Ang 2, nha may nhiét dién Nhon
Trach 3&4.

- Tiép tyc dich vu cung cép tAm pin ndng lugng mit trdi cho d6i tac GreenYellow.

- Chuén bi nhén su va phuong tién thiét bi, may moc, co s& vt chét dé tién hanh cac du
an da ky két ma chua trién khai trong ndm qua nhu dy 4n dign mit troi 4p mai tai MNS F eed
Héu Giang, dy 4n gia ¢b khung két chu thép & cong ty TNHH Qubc t& Bright Viét Nam, lip
dit hé théng dién va do ludng diéu khién tai du 4n nha méy nhiét dién Quang Trach.

- Ky két hop dbng cho céc phén viée da tién hanh dAu thiu va dam phan thuong mai
cudi cling tai: dy 4n dién mét troi 4p mai tai nha may Proconco Binh Pinh, nha may De Heus
Binh Dinh, du 4n 18p dit hé thong phong chéy chita chdy tai nha ga hanh khéach T3 — Céng
hanh khong qude t& Tan Son Nhit,...

- Tiép cén va ddu thAu céc du an mdi nhu nha may nudc sach Pha Binh — Théi Nguyén,
nha may nude sach Quang Thanh — Hai Phong, chudi céc du 4n dién mit troi ap mai va thay
t6n, gia cb két cAu tai cdc mai nha xudng, nhd méy cic cong ty,...

3. Mot s6 giai phap thue hign
3.1. Gidi phdp vé hoat dgng tai chinh

- Tiép tuc quan ly dong tién hop ly; ting cudng kiém sodt chit ché cac chi phi; rat ngin
qua trinh chu chuyén vbn, giam phu thude tbi da vbn vay ngn hang, ting lgi nhuén.

- Tiang cudng cong tac thu hdi vén, giam khdi lugng dé& dang.

3.2. Gidi phdp vé hoat dpng diu tw
- DAy manh dAu tu c6 hiéu qua,mua sim méay moc va vat tu thiét bi thi cong cén thiét
dé nang cao tinh canh tranh cta doanh nghiép.
- Khong nging md rong thi trudng, da dang hoa thi truong.
3.3. Gidi phdp vé tiép thi, bdo gid ditu thiu

- Duy tri, gil mbi quan hé tdt véi cée khach hang hién tai.

- Tich cuc, cha dong tiép thi, tim kiém thém céc ngudn khach hang moi.
3.4. Gidi phdp vé co ciu 16 chive, nguon nhin lyc:

- T chirc c4c 16p bdi dudng, nang cao trinh do, tiép thu cong nghé moi.

- Ra so4t lai toan bd bd may nhén su, kién toan lai bd méy quan Iy theo hudng tinh gon,
tuyén dung nhin lyc chit lugng cao dap (g cong viée.

- Hoan thién co ché thu hit nhén tai, ddi ngd can bd gioi.

- XAy dung thang bang luong dam bao cong bing, cong khai, gan véi hiéu qua va chét
lwong, quyén loi gin v6i trach nhiém nhdm tao dong luc cho nguoi lao dong phat huy kha
nang trong cong vigc.

3.5. Gidi phdp vé quy trinh hogt dgng tai chinh cong ty:
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Hoi ddng quén tri d& nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hdi ddng quén tri phé
duyét ky két cac hop dbng kinh té thudc thAm quyén Pai hoi ddng cb dong.

Tran trong cam on!

11



PHU LUC

NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HQI PONG QUAN TRI BAN HANH NAM 2023

11| 86 Netr guvir | D SAYBAN | nerponeNeuiouUYRT
ol e HANEG e R
" 01/2023/NQ-HPQT 06/01/2023 - Théng qua phuong 4n chi luong bd sung ném 2022
- Phé duyét thay thé tai san thé chip thudc quyén st dung, s&
2. 02/2023/NQ-HPQT 21/3/2023 '
QEEY hitu ctia CTCP Lilama 18.1 tai ngén hang BIDV
- Théng qua cac ndi dung vé ké hoach td chitc, céc viin ban tai
3. | 03/2023/NQ-HDQT 10/4/2023 liéu va d& 4n nhan su cho Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2023
- Thong qua chi truong ky két hop ddng kinh té va céc gia trj
4, 04/2023/NQ-HBQT 10/4/2023 tam tinh cta hop dbng tai du an nha may nhiét dién Viing
Ang?2
- Théng qua viéc vay von, siv dung tai san lam bign phap bao
8 5/2023/NQ-HPQT 17/4/2023 '
i S dam tai ngin hang BIDV
a R 5 i s o I ) s iwA
6. 06/2023/NQ-HPQT 24/4/2023 - Théng qu\a viée !Jhi duy¢11 phuovng an xiy dung quy tien
luong, thi lao va tién thudng nim 2023
ik 07/2023/NQ-HBQT 25/4/2023 - Phé duyét cong tac chi tra cd tlrc ndm 2022
g 08/2023/NQ-HDQT 27/4/2023 - Théng qua viéc phé duyét chi thuong cong nhén vién cac
' phong, ban nhén dip 18 10/3 Am lich, 30/4 va mung 1/5
- Khoéng phé duyét chii truong déu tu tai san Jam nha vin
9. 09/2023/NQ-HD 13/7/2023 :
HPGL phong CTCP Lilama 18.1
- Thong qua viéc phé duyét chi thudng cong nhén vién cac
10.| 10/2023/NQ-HD 3/8/2023 R
RIASNQHDUR il phong, ban nhén dip le Qudc khanh 2/9
- Théng qua viée thanh 1p Ban du 4n x8y dung tru s& viin
1. 11/2023/NQ-HBQT 05/9/2023 phong CTCP Lilama 18.1 tai 16 d4t G32 Puong 7, P. An
Ph, Thi Dire, TP. H6 Chi Minh
12.| 11A/2023/NQ-HDQT 11/11/2023 - Phé duyét lya chon cong ty kiém todn doc lap
- Théong qua viéc phé duyét chi thuong céng nhén vién cdc
; 23 - 25/12/2023 ; :
13 L0 Rt o phong, ban nhén dip Tét Duong lich 2024
R e T R R
T | SO QUYETHINH | HANHVAN | ©  NOIDUNGQUY®TBINH . = |
e e e e
- Ban hanh phuong an xdy dyng quy tién lwong, thi lao va
! UL PR i tidn thuéng nim 2023
- Thanh 1ap Ban dy 4n xy dyng tru s vin phong CTCP
2 02/2023/Qb-HDbQT 05/9/2023 Lilama 18.1 tai 16 dt G32 Dudmg 7, P. An Phi, Thi Die,

TP. Hb Chi Minh
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