CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Pdoc lap — Tw do — Hanh phiic

Tp Hé Chi Minh, ngay 20 thang 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Cin cie:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi thong qua ngay 17 thdng 06 ndm
2020 véi ede vin ban huwdng dén thi hamh Ludt Doanh nghiép c6 hiéu lyc tir ngay 01 théng 01 nim
2021;

- Diéu 1é Céng ty c6 phan Lilama 18.1 ngay 29 théng 4 ndm 2021;

_ Nghi quyét s6 07/2022/NQ-DHCP ngay 25 thing 3 nim 2022 ciia Pai hpi dong co dong
thuong nién nam 2022.

Hoi dong quan tri xin bao céo quy cd dong két qua thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023. Cu thé:

Phin I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tinh hinh kinh té trong nim
1.1. Thudn lgi

- Niam 2022, cbng ty tiép tuc tap trung phat trién thé manh san xudt chuyén mon vé
[inh vire xdy lap dién, lap dat hé thong nang lwgng téi tao va kinh doanh thuong mai.

- Hoi ddng quén trj va ban Giam dbc ludn 12 khéi théng nhat, doan két phdi hop chit
ché trong qua trinh quan ly va diéu hanh doanh nghiép. Hoi ddng quan tri danh gia cao cong
tac didu hanh cia Ban Giam ddc cing su doan két, quyét tAm ctia tip thé CBCNV Céng ty
nén doi sébng cia ngudi lao dong khong nging ting lén.

- Hé théng quan tri doanh nghiép, ndng luc va trinh d§ quén ly, diéu hanh cua cén bd
ngdy cang duwgc hoan thién. Trinh d6 chuyén mén va tay nghé cla ngudi lao dong ludn
dugce chu trong va nang cao.

- Coéng ty cb phan Lilamal8.1 véi strc tré lién tuc d6i mai, tiép can nhiéu thi trudong va
céc dbi twong khach hang khac nhau. Qua d6 Cong ty ngy cang clng c¢b dugce thuong hidu
va tao duoc uy tin nhit dinh trén thi truong ning lugng tai tao va xay lap dién.

1.2. Kho khan



- V& thé gidi, tinh hinh kinh té dang trong giai doan suy yéu, chua phuc hdi dy du sau
dai dich Covid-19 va con kho khin hon nita nhat 1a khi nhu cdu bén ngoai suy giam manh
do anh hudng cta chién sy Nga — Ukraine giy nén khing hodng gia dau va nguyén liéu, gid
d4u vao, nhit 12 nhip khau ting cao hon, gidi ngin ddu tu cong cham, khong theo khoi
lwong xdy lip hoan thanh.

- Nén kinh té trong nuéc nhu thi trudng tai chinh nhiéu dong manh, thi trudng ching
khoan suy giam manh va nhanh; nha dau tu thua 15 16n va théo chay khoi thi truong. Cing
v6i d6 1a tin dung kho can, huy dong von qua tit cd cac kénh thi truong tré nén kho khin
hon bao gid hét khién nhidu doanh nghiép kho tiép can von.

- Song song dé, thi truomg bat dong sin chuyén nhanh tir néng sang lanh déng bang
cuc b, thanh khoan suy giam. Hé thong t chirc tin dung vira hdi phuc sau khing hoang
nay dang bi rung lic manh, ng x4u gia ting. Péu tu, san xudt kinh doanh trong nuéc dang
ngay cang trd nén kho khan hon.

- V& phia co quan nha nuéc con chua linh hoat trong diéu chinh mot sb chinh sach va
cach thirc quan ly, didu hanh phat trién kinh té - xa hoi. Dén nay, chinh pht vin chua théng
qua qui hoach dién VIII, cling nhu chua c6 chinh séch vé gia ban dién cho du an COD sau
31/12/2020, din dén cac vuéng mic vé phap ly va lam anh hudéng 16n dén dong vén phat
trién cac du 4n ning lrong mit troi.

- Trong nam 2022, Lilama 18.1 vAn tiép tuc trién khai mot s6 du 4n d& dang thi cong
1&p dat hé thdng dién, do luong didu khién va cac dy 4n d6 déu bi kéo dai vé thdi gian thi
cong cling nhu don gia xdy lap thap, trong khi d6 chi phi thi ting cao nén da phén nao tac
dong dén mot sb chi tidu ké hoach ma cong ty dé ra.

- Ap luc vé thuc hién nghia vu thué, bao hiém cho ngudi lao dong khién cong ty ciing
bi khé khan, ty 1é thanh toan con gitt lai rat nhiéu trong thoi gian dai va cong ng phai thu
qud han cta khach hang ludn & mitc cao nén cong ty chu yéu st dung ngudn von vay dé
phuc vu san xuét kinh doanh, dan t6i 1ai vay chiém ty trong cao trong co cdu chi phi va mét
can dbi dong tién dé duy tri hoat dong, san xuét kinh doanh.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

J6) Chi tidu Dt‘:;’l: : K‘EI];;’;"I‘ Th(‘f[,clf)‘@“ Ty 18 TH/KH
1 | Gia tri san xuét kinh doanh | Trigu déng 130.000 401.201 308,62%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 115.000 384.274 334,15 %
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 2.850 6.099 214 %
4 | Nop ngén sach nha nude Triéu déng 10.750 28.228 262,59 %
5 | Sb lao ddng c6 viée lam Nguoi 300 394 131,33 %
6 | Thu nhap binh quén ng/thg | Triéu dong 12 12,5 104,17 %
7 | Thu tién vé Triéu ddng 148.000 378.783 255,93%
8 | Chia cb tic % 5-7% 10% 142,8%




Két qua thuc hién tinh dén ngdy 31/12/2022, doanh thu dat 384,27 1 dong, loi nhudn trude
thué dat 6,099 ¢y déng. Chi tiéu doanh thu dat 334,15%, chi tiéu loi nhuan dat 214% so voi
ké hoach d@ ra.

3. Quan Iy va diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh
3.1. V@ thi trwong va sin phém .

- Cong ty van duy tri quan hé hgp tac voi cac khach hang truyén thdng. Song song
v&i d6, Cong ty da tim kiém va ky két thém mot sb hop dong vé linh vuc ning lugng téi tao,
thwong mai, cung cAp nhan luc, xay lip dién... v6i nhitng d6i tdc méi.

- Nim 2022, Céng ty thi cong va hoan thién cic cong trinh chuyén tiép tir ndm 2021
qua la: nha may nhiét dién Nghi Son 2 —Thanh Héa; nha mdy nhiét dién Song Hau 1- Hau
Giang; Nha may nhiét dién Van Phong 1- Khanh Hoa (géi BOP, HVAC, STG, Boiler
Ammonia,...); Nha mdy bdt gidly VNT19 — Quéang Ngdi; Cung Gng nhén lyc va thi cong hé
théng diéu khién tai du 4n nha may dugc Samil — Tp.HCM va céc dy dn lip dat hé thong
ning luong mat troi 4p mai tai nha may Gritti, nha mdy Garzitto. ..

- Bén canh d6, cong ty trién khai thém cdc dy 4n méi vé 1ap dat hé théng nang luong
mat troi 4p mai nhur nha may Viét Fan Pacific, nha mdy nhya Khoi Nguyén, chudi siéu thi
Lan Chi Ly Nhan, siéu thi The City Yén My, si€u thi The City Hoang Ho4, nha may White
Feathers. Ngoai ra con ¢6 dy an thay ton, gia cb mai nha xudng cong ty Johnson Wood;
thiét ké, 13p dat hé thdng dién - cAp thoat nude, chiéu sang my thudt tai Dy 4n Samten Hills
Lam DPdng; Cung cap vét tw va nhan cong lap dat chay thit cho day chuyén nhiét luyén tai
nha may Tokyo Byokane Ha Noi.

- Pic biét ndm vira qua, céng ty ghi nhén doanh sé 16n tor céc hop ddng vé kinh
doanh thuong mai cho céc nha dAu tu trong linh vue ning lugng tai tao.

3.2. Vé diu thiu

V6i quan diém: Khong phan biét dy an 16n hay nho, thuan loi hay kho khén, don gian
hay phtc tap, mién cé viée 1am, doanh thu va lgi nhudn, ndm 2022, Cong ty cb géng tham
gia chao gia, d4u thau cho nhiéu du 4n trong cac linh vuc nhu: thiét ké, cung cfip vt tu, thi
cong nang lwgng mat troi va dién gio; cung cip nhén luc; thiét k&, mua sém va lap dat thiét
bi dién do ludmg diéu khién cho céc nha may nhiét dién, cdc nha may cong nghiép. ..

4. Hoat dong dau tw

Nam 2022, thue hién nghi quyét s6 26/NQ-HPQT ngay 22/11/2022 vé viéc thong qua
chu truong vé béo cdo nghién clru tién kha thi dau tu xdy dung tru s& vin phong cta Cong
ty c¢b phan Lilama 18.1, Céng ty da trién khai thuc hién dau tu theo ding trinh tu, thi tuc
quy dinh ctia phap ludt hién hanh. Vao ngay 09/02/2023, Coéng ty da hoan thanh viéc
chuyén nhugng va dang tén quyén str dung dat tai dia chi nén G32 khu tai dinh cu 17,3ha,
Phuong An Pht, Tp. Tha Die, Tp. H& Chi Minh véi dién tich 100m?.

5. Hoat dong tai chinh



TT Chi tiéu Pon vi Nam 2022
i, Chi tiéu vé kha ning thanh todn

1.1 | Hé sb thanh toan ngén han(TSLE/No ngén han) Lan 1,26
1.2 Heé s6 thanh toén nhanh(TSLP — HTK/Ng ngc.*:n han) Lan 1,06
2. Chi tiéu vé co ciiu von

2.1 | Hé sb no/Tdng tai san % 67,13
2.2 | Hé s6 ng/Vén chii s& hitu % 204,21
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat djng

3.1 | Vong quay hang ton kho(GVHB/HTK binh qudn) Vong 12,23
3.2 | Vong quay tong tai san(DT thuén/Téng TS binh qudn) Vong 3,13
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

4.1 Haé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 1,27
4.2 Heé sb loi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu binh quéan % 11,81
43 | Hé s6 lgi nhudn sau thué/Tong tai san binh quan % 3.97
4.4 Heé s6 loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thudn % 1,60

5.1. Qudn ly, sir dung von

- Tuén tht nhitng quy dinh cta phap luat, Quy ché tai chinh cia Cong ty; von chi yéu

tap trung du tu mdy méc, vat tu thiét bi thi cong, thanh toan chi phi hoat dong sén Xudt.

- Quan Iy dong tién hop ly; kiém soét chit ché cac chi phi; chi dao quyét liét rit ngén

qué trinh chu chuyén vén, giam phu thudc vbn vay ngan hang, tang loi nhuén.

- Vbn dau tu nhitng du 4n trung - dai han: D3 ky hop ddng tai tro vbn véi cac ngan

hang, cdng ty cho thué tai chinh, ddm bdo du vbn phuc vu nhu cu ddu tur ctia Cong ty.

5.2. Thu xép yon phuc vu hoat dpng san xudt kinh doanh

Puogc ngan hang xép hang tin dung: Kha

Céng ty ¢b phan Lilama 18.1 dang c6 quan hé tin dung v6i 02 ngan hang: BIDV CN

Hoc Mon va Vietinbank CN Tha Thiém . Han mire tin dung cu thé:

- V6i ngudn von diu tur cac du 4n trung - dai han, Cong ty d& lam viéc va da ky cac
hop ddng tai trg von véi cdc ngan hang, cong ty cho thué tai chinh, dam bao dép ing du

Pon vi tinh: triéu dong

TT Noi dung Nim 2022 | Du kién nim 2023 | Ghi chu
1 BIDV Héc Mon 60,000 70,000
2 VietinBank Thu Thiém 40,000 40,000

vbn trung, dai han phuc vu cho nhu cu dau tu cla Cong ty.




II.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2022
1.  Co cAu Hoi ddng quan tri
TT Ho tén Chirc vu —— di?((i:ifé,n Lyk% Ghi chua
S |t
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich 646.404 25,92%
2. | Nguyén VanPau | Thanh vién L = .
3. | TrAnManhHing | Thanhvién | 1.288.875 373.500 | 66,76%
4. | Pong Thanh Tinh | Thanh vién 10.250 - 0,41%
5. | Tran Vin Thai Thanh vién - - -
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
2.1. Tinh hinh thay @i b mdy nhin sw héi dong quan tri va thw ky hji dong quan tri
- Mién nhiém:
Ong Pham Tuén Anh — Thanh vién HPQT tir ngay 26/3/2022
Ong Nguyén Pong Anh — Thu ky HPQT tir ngay 30/9/2022
- Bb nhiém:
Ong Ddng Thanh Tinh — Thanh vién HPQT tir ngay 26/3/2022
Ba b6 Viét Nga — Thu ky HPQT tir ngay 03/10/2022
2.2. Tinh hinh tham dw cdc cudc hop ciia thanh vién Hpi dong quan tri
TT Ho tén Chiewy | Do PUOLhoR | oo ooy Ghi chii
tham dy
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich 12/12 100%
2. | Nguyén VinDPau | Thanh vién 12/12 100%
3. | Tran Manh Hung | Thanh vién 12/12 100%
4. | Pham Tudn Anh | Thanh vién 03/12 25% | Mién nhiém 26/3/2022
5. | Dong Thanh Tinh | Thanh vién 09/12 75% | B& nhiém 26/3/2022
6. | Tran Van Thai Thanh vién 06/12 50%
2.3. Cdc nghi quyét/quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Téng s cac cude hop Hoi dong quan tri: 12

Tbng s6 nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 18




- Noi dung céc nghj quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (kém theo cudi tai liéu)
2.4. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022

Thue hién theo nghi quyét 07/2022/NQ-DHCP ngay 25 théng 3 ndm 2022 cta Dai
héi ddng c6 dong thudng nién nim 2022 vé viée Gy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon
cong ty kiém todn bao céo tai chinh nam 2022. Sau khi xem xét, nghién ctu va thao luan
Hoi ddng quan tri da quyét nghi lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia
Viét Nam 13 Cong ty kiém toén Béo céo tai chinh ndm 2022.

2.5. Co ciiu cong tdc nhan sw chii chot

Hoi dong quan tri véi chl trrong ludn ning cao nang lye quéan tri doanh nghiép dé
dap trng v&i nhu clu phat trién cia cong ty. Co cau cong tdc nhin sy can by quan ly chu
chot nhu sau:

- B nhiém dng Dong Thanh Tinh gift chirc vu phé giam ddc tir ngay 20/9/2022.

- B4 nhiém 6ng Ngb Van Tuén gitr chtre vu phé giam dde tir ngay 20/9/2022.

- B6 nhiém lai 6ng Nguyén Van Pau gitt chirc vu ké todn trudng tir ngay 26/10/2022.
2.6. Két qua gidm sdt hoat dpng dbi véi Ban Gidm doc, nhitng Cdn by quin Iy

- Hoi ddng quan trj duy tri viéc gidm sat hoat dong cia Ban Gidm dbc va nhitng can
bd quan ly cua Cong ty nhim dam bao moi hoat dong ctia doanh nghiép dugc an toan, tudn
tht dang phép luat, trién khai thyc hién theo ding ndi dung cc nghi quyét, quyét dinh cta
Dai hdi dong c¢d dong va Hoi déng quan tri; chii trong ndng cao ndng luc quan tri, kha ning
canh tranh va quan Iy rii ro; xdy dung co ché va chudn héa quy trinh diéu hanh ctia Gidm
ddc trong didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh bing cdc quy ché; cb cac giai phap phu
hop nhim kich thich nhitng yéu t& tich cuc, khic phuc kip thdi cdc mit han ché, tao da cho
phat trién bén virg, dam bao hai hoa giita cdc lgi ich: Nha nude, doanh nghiép, nguoi lao
dong, nha dau tu ciing nhu dbi tic va khich hang.

- Thuc hién tét vai tro quan ly va gidm sat toan dién cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; dua ra cdc dinh huéng dung dén, cac giai phap phit hop va kip thoi dé
chi dao hoat dong san xuit kinh doanh; cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién
thuén loi @& céc co quan quan 1y, cd dong va ngudi lao dong c6 thé thye hién tét duge chire
ning giam sét, kiém tra kiém soat doanh nghiép.

- Phdi hop chit ch& v6i Ban Gidm dbc quan 1y va didu hanh hoat dong ctia Cong ty
pht hop v6i quan diém, duong 16i, chi truong clia Dang, chinh sach, phap lut cia Nha
nudc; tudn thi cde quy dinh cta Piéu 1¢, quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong ty; bam st ndi
dung nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri.

- Céc ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat hién hanh;

+ Xay dung cdc quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quan ly, gi4 thanh san phim, ning cao higu qua san xuit kinh
doanh, thic ddy sirc canh tranh ctia Céng ty;



+ Thuyc hién quy trinh, thu tuc ddu tu cac hang muc xdy dung, may moc thiét bi thi
cong (tai san) theo ding quy dinh hién hanh vé ddu tu, ddu thiu va trong xdy dung co ban;

+ Cong tac tuyén dung, dao tao, bd tri va st dung ngué)n lao dong; ché do chinh séch
theo quy dinh cuia phdp ludt va co ché dai ngd dbi véi can bd cong nhén vién theo cac quy
ché, quy dinh noi bd hién hanh ctia Cong ty.

- Gidm dbc va nhitng can bd quén ly khac da thuc hién tt quyén han, hoan thanh tot
trdch nhiém theo céc quy dinh tai Diéu 1& va nhitng vin ban phdp luat hién hanh.

- Trong nam 2022, khong co bét ky vudng mic, kién nghi nao cta cd dong lién quan
dén viée quan tri va didu hanh caa Hoi déng quan tri va Ban Giam dbe.

2.7. Bdo cdo thit lao ciia Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt va Thw ky HPQT

TT Ho tén Chike vu ;3;212(‘;;; Ghi chi
1. | Nguyén Duy Loi Chu tich HDQT 313.000.000 | Huodng lwong chuyén trach
2. | TrinManh Hing | Thanh vién HDQT 18.000.000
3. | NguyénVanPau | Thanhvién HDQT 18.000.000
4. | Tran Van Théi Thanh vién HPQT | 18.000.000
5. | Pham Tuén Anh | Thanh vién HDQT 4.500.000 | Mién nhiém tir ngay26/3/2022
6. | Pdng Thanh Tinh | Thanh vién HDQT |  13.500.000 | B6 nhiém tir ngay 26/3/2022
7. | Tran Anh Diing Truong BKS 18.000.000
8. | PhanHong Tudn | Thanh vién BKS 12.000.000
9. | Hb Quang Vii Théanh vién BKS 12.000.000
10.| Nguyén Péng Anh | Thuky HDQT 9,000.000 | Mién nhiém tir ngay 30/9/2022
11.| D3 Viét Nga Thu ky HPQT 3.000.000 | B8 nhidm tir ngay 03/10/2022
CONG 439.000.000
Bing chik: Bon trim ba muwoi chin trigu dong
III. KET LUAN

Can cr Nghi quyét s6 07/NQ-DHCD ngay 25 thang 3 nim 2022 ciia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022, ¢o6 thé khing dinh ring: Véi tinh thAn va trach nhiém cao nhat,
vi quyén loi t6i cao ctia cb déng, vi su phat trién ctia Cong ty cb phan Lilama 18.1, Hoi dong
quén tri ludn nd luc phén ddu dé dat dugc cac chi tiéu ndm 2022 do Pai hoi ddng cb dong dé
ra va xuét séc dat 334,15% ty 1é doanh thu theo ké hoach. Hoi ddng quan tri cing Ban gidm
dbc cb ging phin ddu ting cudng cong téc kiém tra, kiém sodt, tiét kiém chi phi dé tiép tuc
giit vitng két qua dat dugc. Nam 2023 s& diy manh tim kiém khach hang bén ngoai, ning
cao kha ning canh tranh ctia cong ty trong nhiing nam tiép theo.



Phén IT
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

- Nam 2022, du bdo tinh hinh thé gi¢i va khu vuc con tiép tuc dién bién phirc tap vi
mot s6 yéu td khach quan nhu xung ddt Nga - Ukraine 1& mot trong nhiing yéu té c6 thé
khién nén kinh té bién dong thit thuomg, tinh bt dinh trd nén cao hon; gid nhién liéu va
nguyén liéu trén thé gidi ting rAt manh, lam phat cao.

- Nén kinh té trong nu¢c dang cho thiy mot sb vén dé& trén thi truomg von, thi truong
tién t& v6i nhitng diém nghén, sy dat gay niém tin nhat dinh. Thi truong v6n chua hoat
dong lai binh thuong nhu truée khién doanh nghiép bén canh kho khin vé tiép can thi
truong con gip kho trong vén d tiép can vbn hodc tiép can duge véi chi phi vbn rat cao.
Chinh séch nha nude vé co ché mua ban dién va phat trién nang lugng tai tao vin con nhiéu
vudéng mic cin thdo gd, su canh tranh khdc liét trén thi truong... dan dén khé khin trong
tim kiém cong viéc, dic biét 1a viéc lam trong nganh xay lap.

Trong tinh hinh vé6i cac khé khin nhu trén, Cong ty can:

- Tiép tuc cting cb, kién toan va phat trién sin xuat kinh doanh trén co s& giit viing su
6n dinh, tiép tuc tim khach hang méi, cong viéc mdi.

- Nang cao ning luc quan tri va ting ning sudt lao dong, dic biét 1a cong tdc mdi goi
nhén tai ¢& dam bao hiéu sut va hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung cac giai phap sip xép dbi méi va tai cu triic doanh nghiép, tinh gon b
méy, tiép thi d4u thau. -

- Tiép tuc trién khai va ning cao md hinh khoén gon, thuc hién tot cong tac kiém tra
kiém soat chi phi ddu vao va dau ra.

1. Nhirng chi tiéu co' ban trong nim 2023

STT CHI TIEU PON VI GIA TRI GHI CHU
1 | Téng gia tri san luong Triéu dong 148.500
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 122.332
3 | Thng loi nhuan trude thué Triéu dong 3.090
4 | Nop ngén sach nha nuée Tridu ddng 9.600
5 | 84 lao ddng c6 viée 1am Ngudi 360
6 | Tién luong binh quan ngudi/thang | Tridu dong 12,5
7 ?jltlhzucgf; Hﬂﬁ:;ﬂ };Ezng Hephye Triéu dong 16.000
8 | Du kién chia cb tirc % 5-8%

2. Co sé xiy dung ké hoach
- Hoan thién nbt cac cong viéc do dang tai du 4n hé théng dién mit troi 4p mai tai
cong ty TNHH White Feathers, Du 4n Samten Hills - Lam Pong.



- Tiép tuc thi cong hang muc cdng viée tai cac dy an, cong trinh chuyén tiép tir nim
2022: Nha may nhiét dién Van Phong 1, Nha may bdt - gidy VNT19, Du 4n gia c0 mdi nha
xudng tai cong ty cd phan Johnson Wood.

- Tiép can va d4u thau cac du 4n moi nhu dy 4n nhiét dién Viing Ang 2; chudi cac du
an dién mit troi 4p mai tai nha may Proconco Cén Tho, nha méy Proconco Binh Dinh, nha
may MNS Hau Giang, nha may De Heus Binh Dinh,...

3. MObt sb giai phap thye hién
3.1. Gidi phdp vé hoat dpng tai chinh

- Tiép tuc quan Iy dong tién hop ly; ting cudng kiém so4t chit ché cdc chi phi; rat
ngén qua trinh chu chuyén von, giam phu thude toi da von vay ngan hang, ting loi nhuén.

- Tang cudng cong tac thu hdi von, gidm khéi lwong dé dang.

3.2. Gidi phdp vé hoat dong diu tw
- Piy manh dau tu c6 hiéu qua, mua sdm méy moéc va vat tu thiét bi thi cong cén thiét
dé ning cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép.
- Khoéng ngirng ma rong thi truong, da dang hoéa thi truong.
3.3. Gidi phdp vé tiép thi, bdo gid ddu thau

- Duy tri, gitt mbi quan hé tdt voi cac khach hang hién tai.

- Tich cuc, cha dong tiép thi, tim kiém thém céc ngudn khach hang mai.
3.4. Gidi phdp vé co ciu to chikc, ngudn nhan lyc:

- Dinh ky tb chure cac 16p bdi dudng, nang cao trinh do, tiép thu cong nghé maoi.

- Ra sodt lai toan bd bd may nhan su, kién toan lai bd may quan ly theo huéng tinh
gon, tuyén dung nhén luc chat lugng cao dap ng cong vige.

- Hoan thién co ché thu hit nhén tai, dai ngd cén bo gioi.

- Xay dung thang bang luong dam bédo cong bing, cong khai, gin vdi hiéu qua va chit
lwong, quyén loi gin véi trach nhiém nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha
nang trong cong viéc.

3.5. Gidi phdp vé quy trinh hogat dpng tai chinh cong ty:
Hoi ddng quan tri d& nghi Pai hoi ddng cb dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tri phé
duyét ky két cdc hop dong kinh té thudc tham quyen Dai hdi dong cb dong.

Tran trong cim on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN DUY LOI



NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI BAN HANH NAM 2022

y : NGAY BAN . :
I HI 3 - > { 5,
TT | SO NGHI QUYET HANH VAN BAN NOI DUNG NGHI QUYET
1. 01/2022/NQ-HPQT 06/01/2022 - Théng qua phuong an chi luong bd sung nim 2021
- Théng qua ndi dung tai liéu, thoi gian ké hoach t6 chic
: 2/2022/NQ-HPQT 4/3/2022 s o ) : %
¢ L DY et Pai hdi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2022
5 03/2022/NQ-HDQT 16/3/2022 - T{lon.g qu,alx;u_ac b'an hanh Quy che ché d§ cong tac phi
va chi phi tiep khach
| a . \ r 5 At A . oA
4. 04/2022/NQ-HBQT 31/3/2022 Théng qua phuong 4n tai chinh cia mgt s chi phi ton
dong
- Thong qua viéc ban hanh Quy dinh hé théng thang bang
S 05/2022/NQ-HDQT 05/7/2022 luong, phu cdp lwong va tiéu chuin, chitc danh cong
viée
6. | 06/2022/NQ-HPQT 02/08/2022 - Phé duyét chon céng ty kiém toén doc lap
7. | 07/2022/NQ-HPQT 08/8/2022 - Phé duyét cong tac chia cb tirc ndm 2021
8. 08/2022/NQ-HBQT 20/9/2022 - Mién nhiém chie vy phé gidm déc
9. 09/2022/NQ-HBQT 20/9/2022 - B nhiém chirc vu phé giam dbc
10.| 10/2022/NQ-HPQT 30/9/2022 - Mién nhiém va bd nhiém thu ky hoi dong quan tr
11.| 11/2022/NQ-HPQT 26/10/2022 - B nhiém lai chirc danh ké toén trudng
B A A 5 o di At x4 o
2. 12/2022/NQ-HPOT 24/11/2022 thz duy?t chu truong dau tu mua dat xay tru s vin
phong cong ty
- . NGAY BAN : :
UYE ; 3 - OI DUNG T
TT | SOQ T DINH HANH VAN BAN NOI QUYET DINH
_ \ h A hz( A A - h, “ h. ek
1 01/2022/0D-HBOT 16/3/2022 Baflhan Quy che ché d6 cong tac phi va chi phi tiép
khach
- Ban ha dinh hé thong thang b3 g, phu cé
2 | 02/2022/QD-HPQT 05/07/2022 an hinh Quy dinh h¢ thong thang bing luong, phy cdp
luong va tiéu chuan, chic danh cong viéc
3 03/2022/Qb-HPQT 20/09/2022 - Bé nhiém PGB: 6ng Pdong Thanh Tinh
4 04/2022/QD-HPQT 20/09/2022 - B4 nhiém PGP: 6ng Ngd Vin Tuin
5 05/2022/Qb-HBQT 20/09/2022 - Mién nhiém PGD: éng Trdn Vin Thai
6 06/2022/QD-HPQT 26/10/2022 - Bé nhiém lai KTT: 6ng Nguyén Vin Dau
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