CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HQI PONG €O BPONG Dée lip — Ty do — Hanh phie

ip 16 Chi Minh, ngay 29 thang 4 ndm 2021

BAO CAO CUA HOY DPONG QUAN TRY
TAI DAL HQI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh givi: QUY CO DONG CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1
Ciin cir:
- Ludit Doanh nghiép s6 S9/2020/QH 14 duoe Qudc hii rho;?g qua ngay 17 thang 06 ndm 2020

va ede vin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép ¢é hiéu hee tir ngéy 01 thang 01 néim 2021,

- Diéulé Cong ty cé phan Lilama 18.1;

- Nghj quyé! 05/NQO-DHCD cita Pai hoi (chng o ddng thuong nién nim 2020 ciia Cong ly
co phan Lilama 18.1 ngay 27 thang 03 ndm 2020.

- Nghj quye{ 01/NO-DHCD ciia Pai héi dong ¢é dong thirong nién nim 2016 ciia Congr 1y
¢6 phan Lilama 18.1 ngéy 14 thang 05 ném 2016.
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Hi dong quén tri xin bdo cdo Quy ¢6 dong nhitng nji dung sau:

1. Déanh gia thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020,
2. Két qué hoat dong san xuit kinh doanh 05 ndm (2016-2020)
3. K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2021 va 05 nidm (2021-2025)

Phin I
DANH GIA THU'C HIEN NGHI QUYET
DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
. TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY
1. Tinh hinh kinh t& trong nim
L1.1. Thugn lpi
- Nam 2020, Cong ty ¢6 su chuyén huéng (dp trung vio nhiém vy sin xudt Llilt)féll

nganh. Iuy ¢6 dbi matvoi nhidu kho khiin nhung ¢ong ty van [:ep tuc phat trién va én dinh
nén doi séng ctia ngudi lao dong khong ngimg tang 1én va cude sdng ngdy cang (rd nén (bt

hon,

- Hoi dong quéan tri ddnh gid cao cong tic didu hanh ctia Ban Giam dde cting sur doan
két quyél tim ctia tap (hé CBCNV Cong ty. Cong ty ¢b phin Lilama 18.1 ciing nhau vuot
qua kho khin va thi théch.

- Hoi ddng quan tri va ban Giam dbe ludn 1a khéi lhong nhét, doan két phi h(rp chiit
ché trong qua trinh quén ly va diéu hanh doanh nghiép.

- Heé théng quan tri doanh nghiép; ning lyc va trinh’ do quén 1v, diéu hanh cta cén bod

ngay cang dugc ning cao.,




-~ Cong ty ¢b phan Lilamal8.1 véi sie tré khong ngimg, dbi mai, tiép can thi truong
khong ngtmg md rong va cong ty dang din tién sau vao (4t ca cac nganh nghé cong nghi¢p
hi¢n nay.

1.2. Kho klvan .

- Trong nam 2020, Lilama 18.1 tiép nhan lai mot 50 dy an dd dang (i Lilama 18 thi
cong lap dit hé théng dién do ludng va didu khién va cac du an do déu bi kéo dai vé thoi gian
thi cdng ciing nhu don gia xay ldp thip, trong khi d6 chi phi thi ting cao nén da phén nao tic
dong dén mot sb chi tiéu ké hoach ma cong Ly dé ra. Cung vai sy anh hudng caa dich covid
19 (rén toan ciu ciing nhu ¢ Viét Nam da lam anh hudng tryc (iép dén vice tim kiém vige lam
ctia Cong ty, hoan thién mot s6 dy 4n do chuyén gia khong thé qua lam viée. Pién hinh nhu
‘du an nha may nhiét dién Séng Hau 1; dy an nha may bt gidy VNT19...

- Motsd du an Cong ty da thao lugn va Ién ké hogich ky hop ddng nhu : "D.A Gia cong
ché tao, xdy dung ldp dit nha xudng ciia Cong ty Man Hb Diép khoang 10,6 ty dong; D.A
Cung cip ldp dit bon LNG ctia Myanmar khoang 12,8 ty ddng; D.A dién ning lugng mit troi
dng Phong 2.2 nhung do tinh hinh dich bénh Covid 19 di&n bién phirc tap va sy kho khin
chung cua h¢ lhong tai chinh nén cht diu tu tam ngung trién khai. Vi vay, doanh thu cua
2020 bi giam so véi ké hoach da dé ra.

- Ap luc v& thuc hién nghia vy thué, bao hiém cho ngudi lao dong khién cong ty ciing
bi kho khan trong viée duy tri dong tién dé hoat dong va san xuat kinh doanh, ty 1& thu hoi
vén cham nén cong ty chi yéu str dung ngudn vén vay dé phuc vu san xult kinh doanh, din
(61 1&i vay chiém ty (rong cao trong co ciu chi phi. Cong ng phai thu ludén & mic rit cao.

2. Két qua hoat dong san xuiit kinh doanh

- Ry g 3 s o ]
T Chi tidu B((;:llh‘ ’ K‘E]'(‘:’)'““ ! "(‘-f[f:};')"-" Ty 18 TH/KH

|| Gia trj san xuét kinh doanh Ty déng 143,5 127,8 89%
2 | Tong donnhilhu Ty ddng 136,3 102,67 75,3%

3 | Loi nhudn truge thué Ty dong 8.5 3.9 45,9%_
4 | Nop nha nude Ty ddng 7.6 6,58 86,6%
_5— Sb lao dong co viée lam Nguoi 235 396 168,5%
0 _'l‘hu nhip binh quén ng/thg Tri¢u 10,5 11,4 _ 108,6%
7 | Thu tidn v& Ty ddng BTY 94,6 84,5%
g 5::‘13‘(‘1:‘1‘30?12’“ thiet bl | 1o d8ng 6,5 13,1 201.5%
9 | Chia ¢ tic Y 7-10% 6% 86%

Kcl qua thyce hién tinh dén ngay 31/12/2020, doanh thu dat 102,67 1y déng, loi nhuan truge
thué dat 3,9 15 dong. Chi tiéu doanh thu dat 75,3%, chi tiéu lgi nhugn dat 45,9% so vai ké

hoach dé ra.
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3. Quin Iy va diéu hanh hoat déng sin xuit kinh doanh
3.1, V& thi triwong vi sin phiim

- Ngoai cic khach hang truyén théng ra thi nim 2020, Cong ty di tim kiém va ky két
thém mot 6 hop dong vé linh vire mai 13 thi ¢ong (i cac nha méay dién nhiét dién;bao tri
cong nghiép;cung cip nhin lue; (hidt k&, cung cip va lap dit hé thdng nang luong thi tao; (6i
wu hoa hé théng ning, luong....

- Cée du én cu thé 1a: Dy an Nha may dién Nghi Son 2 — Nghi Son, ‘Thanh Hoa;Dur én
nhi¢t dign Song Hau I- Tinh Hiu Giang;Nha mdy nhi¢t di¢n Vin Phong1-Tinh Khénh Hoa;
Nha may bt gidy VNTI19 — Quéang Ngii; Cung cip vit tu, lip dat lip dat thiét bj dién, do
luong diéu khién va Cathodic (SACP&ICCP&HMG6) - Céong trinh dudng 6|1g dan khi Nam
Con Son 2; Cung chp viil tu va lap dit hang myc xir Iy chdng rung cho hé théng bom ciru hoa
— Nha mdy Hempel-Dong Nai; Du 4n khu du lich sinh thai Son Tién- Ddng Nai; Cung céip
nhdn cong va dung cu phyc vu cho cdng viée bio (ri cho cong ty Viét Nhit tai Sunsco, Nha
may thép Vina kyoei;Cung ciip nhén lye cho NMCTva KCT- Binh Duong; Cung clip nhin
¢bng phuc vu cong tae thi cdng cho cong ty Phi Tai tai KCN dét may Nhon Trach; Cung (mg
nhin cong phuc vy cong tac thi cong cho cong ty Tuyén Lam (ai nha mdy pha (ron diu nhon
Maxihub; Ngoai ra, Lilama 18.1 khong ngirmg mé rong va phat (rién thi cong cac du dn dién
ning lugng t4i (go nhu: Thiét ké, mua sdm va lap dat chay hé théng mat roi cho cong ty
Maisolar-Binh Duong, du an mat (roi dp mai Timber — Pdng Nai; lap dit dy 4n ning lugng
mit tedi du 4n Phong Pién 2- cong tyBS Thai Lan INDUSTRY. Dic biét nim vira qua da
phat trién khong ngimg dé & (hanh nha thiu EPC cho cong ty GreenYellow, cong ty Shire
Oak v&i mot s6 dy an nhu: dy an Phit Cuong, dy dn Sai Gon Food, du dn Mega Mall, dy an
Big C va mot sb dy an khdc. ..

3.2, Vé diu thiu :

V6i quan diém: Khong phin biét dyr dn 16n hay nho, thufin lgi hay kho khin, don gidn
hay phire tap, mién ¢6 viée lam, doanh thu va lgi nhugdn; Nam 2020, Cong ty ¢ pdng tham
gia chao gid, ddu thau cho nhiéu dy én trong céac linh vue nhur: Thiét k&, Cung, ciip vt tu, thi
cong cho nhiéu linh vure, cung c¢fip nhan lye, lip dit thiét bi dién do luong didu khién chocic

nha méay nhiét dién, xudng bao gom ca phiin xiy dung, thi cdng lip dit thiét bj.

4, Hoat dong dau tw
Nim 2020, Lilama 8.1 diu v mua sim cac thiét bi va vt tu dung cu dé phue vy thi
cong cho cic dy 4n ma cong ty dang dam nhiémvdéi (ong pid tri diu (u 1a 13,1 ty(Muoi ba

phdy mét 1y dong).

5. Hoat dong tai chinh

r s | - Chi tiéur V Pon v!'i_- Niim '2020

1, Chi tiéu 1’3 Ihd ning rlmnh_fmin i .

1.1 Hé s6 thanh toan ngdn han(7SLD/No ngdn han) Lin 1,43
Tidn | :,0?7

1.2 He s& thanh todan nhanh(7SLD — HTK/Ny ngﬁn hon)




? Chi tiéu vé co cin wﬁru_ 7
2.1 Hé sb no‘f'i‘(’mg {ai san o Yo 64,96_
2.2 | Hgsb .@Nén eliiy 56 it % | 85,37—
3 | Chi tiéu vé ;':(711;,7 lure I;nm ding k |
3.1 Vang quay hang (on kho(GVHB/HTK binh qudin) ) - Vang J 7 4,23
7j.2 -V(')ng quay tong [ai sz‘m(D’l'!lur(fn/}"'()";'.fg TS binh qudn) | Vong - [l 7
4. Chi 1iéu vé kd néing sinlt 10 |
4.1 11{: s0 loi nh-uz,“m sau lhué/Dom-lh thu limﬁn N 7 %o 73,24
4.2 Hé sb lgi nhudn sau thué/Vén chi so hitu binh quén %o 8,22
_4.3 " ¢ sb I(_;'i nhuan s;u ll{Llé'/'l:(xmg.lz‘li ;{"n binh quén - 7 %o ] 7 3,60
“ 4.217 Heé sb lgi I][HIE_AII.I v hoat dC)-ng kinh (Inanh/boatlh ll-;urlhuﬁn % o 3,89 R

5.1, Qudn Iy, st dung von
- Tudn tht nhitng quy dinh cia phép luét, Quy ché tai chinh cua Céng ty; von chu yéu
tap trung diu tr may mac, vat tu thiét bi thi cong, thanh toan chi phi hoat dong san Xudit,
- Quan ly dong tién hop 1y; kiém sodt chit ché& cic chi phi; chi dao quyét liét rat ngin
qua trinh chu chuyén vén, giam phy thude vbn vay ngan hang, ting lgi nhudn.
- Vbn diu tu nhting du an trung - dai han: Da ky hop ddng (i trg von vai cac ngn hang,
cong y cho thué tai chinh, dam béo du vbn phuc vy nhu ciu dau tu ctia Cong ty.
5.2. Thu xép von phuc vy hoat djng sdin xuiit kinh doanh
- DPuge ngin hang xép hang tin dung: Kha
- Cong ty ¢b phin Lilama 18.1 van duy tri quan h¢ tin dung voi ngén hang: BIDV CN
Hoc Mon. Trong nam 2020 Cong ly da ky két thém hop ddng han mirc tin dung vai ngén
hang Vietinbank CN Tha Thiém. Han mirc tin dung cy thé:

: Don vi tinh: tri¢u dong
7TT NOi dung . Niim 2020 Du kiéu’nﬁm 2021 Ghi chn
-1 | Tin dung | ' | | | | o
717] | ]_;“:)7”(:_‘,]\;]7 o - %,0007 N (TU,I)O() -
12| ViewBakthithien | 40000 000 |

- Voi nguon von dau tu cde du an trung - dai han, Cong ty da [am viée va da ky cac hop
ddne tai tro vén vai cac ngan hang, cong ty cho thué tai chinh, dam bao dap tmg di von trung,
. £s ;

dai han phuc vu cho nhu ciu dau (r cua Cong ty.



Il.  HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI TRONG NAIM 2020
1. Co ciu i dong quin (ri
T Ho tén Chiie vy SLCP s sSLer Iy I¢ % _ (”I;{_‘hlll
hivu dai dign VbL
Lilama [8

1. Nguyén Duy Loi Cha tich 646,500 25.96% :
2. Nguyén Van Diu Thinh vién 15,000 0.60% - o
3. Tran Manh Hing Thanh vién 605,875 373,500 39.33%
4, Pham Tudn Anh Thanh vién 22,500 0.90% _
5. Trin Viin Théi Thanh vién 5,000 0.20%

2. Hoat dong caa Hji ddng quin tri

2.1, Bdo cdo tinh hinh thay doi b mdy nhin sy Hpi dong qudin tri, Ban kiém sodt:

2.1.1. Mién nhiém:
» Ong H6 Viin Toan -
»  Ong Nguy&n Quang Duwong- Thanh vién 115i ddng quén tri, ngdy 27/3/2020.

2 1l !)’(f.s'ung.:
> Ong Trin Manh Hing -

> Ollg Tran Vin Long -

» Ong Trin Vin Thai -
»  Ong Trin Anh Diing -

Thanh vién Hoi dong quan tri, ngdy 27/3/2020.

Trudng Ban kiém sodt, ngay 29/9/2020.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, ngy 27/3/2020.

Thanh vién 1161 dong quéan trj, ngdy 27/3/2020.

Trudng Ban kiém sodl, ngay 29/9/2020.

2.2, Tinh hinh tham diw cic cupe hop cia thanh vien Hgi dong quin frf

T Ho tén Chire vy S8 bubi hop Ty I8 Y Ghichii
o N ... S SR E—

[ Nguyén Duy Loi Chu tich 18/18

2, Nguyén Vin D-;"m _ tl‘l;ﬁll w;; - 1 SE B
_3 [ 7?51:\/Igmh I*Eng T _”_l“l_u‘mh Viél-l- 12/18 o E;r)inl-iuiém 2%/021)&%(?

4, ']‘rﬁn Vf]l_l Thai ) _"l“ha'ml.i vnéj _12/; L “B("') nhiém 27/()3/27(7)72()

S. Ph:‘uﬁ Tuiin ;f\nh N ?11(1;1_1;&; B _1_8;8 - i - _ |
—6 Nguyén _Qruang Dlro‘ng 7’!’]1:‘mh vién R 7(7)75-/18 .Mién |;!iié_im 27/03/2020

7. Hb Van 'I‘oz‘u; Thinh \'ién- 06/ Ig R Hién nhié,‘:i:l 27;’703/2020_

2.3. Cac nghi quyéf/quyé! dinh ciia Hpi dong qudn tri

- Tong s6 cac cude hop Hoi dong quin ri:

- Tbng s6 nghi quyél/quyél dinh ban hanh:

18
18/06



Noi dung cac nghi quyét/quyét dinh va (hoi gian ban hanh (kem theo cudi tai ligu)
2.4. Lwa chon céng 1y kiémi todn bdo cdo tai chinh ndm 2020
~ Thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thanh 1ip ndam 2020 v& viée iy quyén cho
Hoi ddng quan trj lua chon cong ty kidm toan bao cdo ai chinh nam 2020,
- Cian e HO so chao hang cta cac cong ty kiém toan:
+ Cdng ty TNEHII Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam.
+ Cong ty Kiém todn va K& toan 1a Noi.
+ Cong ty TNHH Tu van (hué, K& toan kiém toan Avina -IAIC.
- Ciin ot d& xuéit cia Ban Kiém soat Cong ty ¢& phan Lilama 18.1;
Sau khi xem x¢ét, nghién ciru va thao lugn Hoi ddng quan trj da quyét nghi: Lua chon
Cong ty TNHH Kiém todn va T him dinh gid Vigt Nam la Cong ly kiém todn Bdo cdo (di
chinh ndm 2020).

2.5, Két qua gidm sdat hogt djng déi voi Ban Gidm doc, nhitng Cdn by qudan [y

- 1161 ddng quan tri duy (i viée giam sat hoat dong cta Ban Gidm dbe va nhiing céan
boquan ly cua Cong [y nhiith dam bao moi hoat dong ctia doanh nghiép dugc an toan, (uin
(ha dang phap ludt, trién khai thue higén theo ding ndi dung céc nghi quyéL, quyét dinh cua
Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quan tri; cha trong ndng cao ning lyc quan tri, kha ning

anh tranh va quan ly rai ro; xdy (Iung co ché va chuén hoa quy trinh diéu hanh cua Giam

dde trong didu hanh hoat dong, san xuat kinh doanh bing céc quy chd; c6 cac giai phap phu
hop nhiam kich thich nhiing yéu (4 tich cyc, khic phuc kip thoi cac mit han ché, tao da cho
phat trién bén viing, dam bao hai hoa gitia cac lgi ich: Nha nudc, doanh nghiép, nguai lao
dong, nha diu t cling nhu dbi tac va khich hang.

- Thue hién t6t vai tro quan ly va gidm sat toan di¢n cacmat hoat dong san xuft kinh
doanh ctia Cong ty; dua ra cac dinh huéng dung din, cdc giai phap phu hop va kip thoi dé
chi dao hoat dong san xuét kmh dnanh cong khai, minh bach moi hoat djng tao di¢u kién
thuén loi dé cic co quan quan ly, cb déng va ngudi lao ddng cd (hé thuc hién (5t duge chie
ning giam sat, kiém tra kiém sodt doanh nghi¢p.

- Phéi hop chiit ché véi Ban Giam déc quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty phu
hop vai quan diém, dudng 16i, chi truong cua Dang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc;
uan thu cac quy dinh cua Pidu ¢, quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong Ly, bam sa noi dung
nghi quyét, quyét dinh cua Dai hdi ddng cb dong va 1o ddng quan (ri.

- Céc noi dung giam sat va chi dao thye hi¢n, cu (hé:

+  Cong bo thong tin theo quy dinh ctia phap Tudt hién hanh;

+  Xdy dyng cac quy ché, quy dinh ngi b cua Cong Ly;

+ Tiét giam chi phi quan ly, gia thanh san phim; néng cao hi¢u qua sdn xuat kinh doanh,
thiic déy strc canh (ranh ctia Cong ty;

+ Thuc hién quy rinh, tha tuc diu tu cac hang muc xdy dung, may moc thiét bi thi
cong(tai san) theo dang quy dinh hién hanh vé& diu tu, ddu thau va trong xay dung co ban;

+ Cong tic tuyén dyng, dao (ao, bo (ri va su dung nguon lao dong; ¢hé do chinh sach



theo quy dinh cia phip lufit va co ché dai ngd dbi voi can bd cong nhin viéntheo cic quy
ché, quy dinh ndi bo hién hanh ciia Cong ty.

- Giam dée va nhitng ¢in bo quan 1y khac di thye hi¢n (6t quyén han, hoan thanh (6t
(rach nhiém theo cac quy dinh tai Ditu 1& va nhimg van ban phap ludt hién hanh.

- Trong ndm 2020, khong c¢o6 bit ky vudng mic, kién nghi nac ctia ¢6 dong lién quan

dén viéc quan tri va diéu hanh cua Hoi dong quan (ri va Ban Gidm doc.

2.6, Bdo cao tha lao cia 1150 dong qmm iri, Ban kiém sodf va Thur I(y Hopor

'l';l“ jjgilcu 3 - Chiie vy “III l:.m |_|'|n|"'02(l 1 Ghi chi
(Dong)

I Nguyén Duy Loi é;ll'l tich HbQT _ B 327,000,000 Chl:)_fén trach

& 6 Vin Toan o Thanh v-iC‘n HDQT B - 10,500,000 | Mién nhiém;:};’b})E() |

3. Imn Mnnh IIun;? 7 :I;:‘ﬁlh vién | IDQ'I‘V | 3!,5()(5&5 Bo nhiém 27/03/2020 :
_4_ Ng:yen Quang Duong 'Fhi‘]ﬂh vién I-_ll)_Q:l"_“ 7 E 10,500, (.)(1;7 Mién nhTE:m 27/03/2020 N
7?771’119111 Tuiin Anh Thinh vié-n_]- IJDQ"I‘ 1 7745(360 ()&n_ 7 ‘

6. Nguyén Viin Dall' - Ilmnh vién [IDQI . 42 OOU 000 1

7. Trén Van Thai Hmnh vién HDQI “ 31, S()() 000 | i!(”') nhiém 27/;)73/2020 B

8. '.I\I'E"ill Viin Long B Trudng Ban kiém sodt a 31, 500 ,000 JMién |1|11<§|.1129/(J‘)/2()2()

0. Triin Anh Dilng 7 Trudng ﬁzm kiém s-mil — 10,500,000 ! 135 nhi¢m éé/OQ/Z()ZO -
“ 10. Plﬁ{n Hong Tudéin | 'I’h-a‘mh viG—n BKS 7 30,00(3,000 o
i WﬁéQmmgVﬁ Thanh vién BKS " 3opmuﬁafg o

12. Nguyé&Dﬁng Anh | 'I"hu" ky HDQ’I" | 3(),(30(),0007 N o

CONG _ 627,000,000 -

Bang chit: Scu trém hai muoi bay tri¢u dong.

Trong dé:

- Chu tich Hoi dong quén tri: 28,000,000d/thang
- “Thanh vién Hdi dong quan tri: 3,500,000d/thang,
- Trudéng Ban kiém soal: 3,500,000d/thang,
- Thanh vién Ban kiém sodt: 2,500,000d/tharig
- Thu ky HDQ'T: 2,500,000d/thang

1. KET LUAN

Céan cr Nghi (]uyel s& 0S/NQ-DHCD ngay 27 thang 03 nim 2020 Llld Dai hoi dong ¢d
dong, ¢6 thé khéng dinh ring: V6i lmh (hiin va trach nhiém cao nhit, vi quyeu loi tdi cao ciia
c¢d dong, vi sy phat (rién cia Cong ty ¢b plmn Lilama 18.1, Hoi ddng quén tri ludn nd lye plmn
diu dé dat duoc cde chi tieu nam 2020 duge Dai hoi ¢d dong dé ra. Tuy nhién do tinh hinh
dich bénh Covid kéo dai, mjt s6 dur dn bi anh huong tién do dan 6i chi dat 75.3% ty 1€ doanh



thu theo k& hoach. 118i dong quan (1 cing Ban giam doc co ging phan diu ting cudng cong
(ac kiém tra, kiém soat, tiét kiém chi phi dé ting loi nhudn, Nam 2021 s¢ day manh tim kiém
khach hang bén ngoai, ning cao kha niing canh tranh ctia cong ty trong nhiing ndam ticp theo.



Phin 11

DANH GIA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT IINH DOANH

05 NAM (2021-2025)

1. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET BAI HOI DONG CO DONG:

Gial donn 2016-2020, ching ta di chimg kién nhiéu sy bién dong thay déi ngoai
dy bdo, bao gdm khach quan 1an chu quan. Nhiing yéu 16 dé vira [a co hdi nhung (,ngj
chira dung nhitng thach thire dan xen ma chiing ta phai khiic phuc virgt qua. Nhing yéu (6
nay da duoc Hoi dom: quan trj nhin dién, ddnh gia l\em theo nhiitng gidi phap xir ly va
duoce néu (ai cde ky Dai hoi dong, ¢6 dong (hudng nién, g,om

Tac dong khning hodng kinh (& thé pioi dén dau tr trong nuéce va thi truong
viée lam.,

Qud trinh hoi nhiip va canh tranh thi ruong,

Lii suft va nhimg diéu kién ctia (6 chire tin ih,mg.

Chét luong ngudn lao dong xi hdi cung chp;-ning sufit cta ngudi lao dong.
Sy gia tang ciia cde chi phi co ban: Nang lugng, luong (i thiéu, cac loai bio
hiém dbi voi ngudi lao dong (BHXH, BHYT, BIITN), BH tai nan 24h,..v.v..
Co s& ha ting va nhu ciu phat (rién cua Lilama 18.1.

Dai (Ilch COVID-19 hoang hoanh khép noi trén todn thé gioi.

Nzm nim vira qua van con ¢o nhiéu kho khin ddi véi doanh nghiép nha nudce noi
chung va ngjanh xdy 1ﬁp noi riéng trong do co Cong ty ch plmn Lilama 18.1, Hoi ddng quin
(ri da quyel liét chi dao, thye hién ding vai tro quan ly, gidm st va tao diéu kién thugn loi
dé Ban giam ddc cong ty (r ién khai thye hién cdc chi tiéu ma Dai hi ddng cb dongj thuong
nién di thong nhit thong qua, xdy dung Cong ly ngay mot phat trién bén viing va (,huycn

siu trong céac linh vure xéy lip, ddng thoi ciing khong ng;lrng md& rong pham vi phal (rién

véi quy mo ngdy cang viing manh,

1.

Thue hién cdc chi tiéu nhiém vy sin xudl kinh doanh 05 nim (2016-2020):

TAt ¢4 cac chi tiéu co ban vé san xudt kinh «doanh dugc Dai hoi ddng ¢b dong
thudng nién nim 2016 thong qua cho nhiém 05 niam (2016 — 2020), déu hoan
thanh so véi ké hoach diit ra. (Bdng két qua SXKD 05 néim — Phu lye 2 kém theo)
Cong ty di thye hién ding phuong dn phin plmi loi nhudn, trich lip cdc quy va
chi tra hét ¢b tie cac nam.

Thye hién chi trd thu lao [IDQT, BKS hang ndm theo ding mirc da dugc Dai
hoi dong ¢b déng thong qua.

Lira chon don vi kiém todn hang nim da duge Dai hoi ddng cb dong thong qua.
Xay dung, bo sung, stra ddi va ban hanh 29 vin ban ndi bd phuce vy quéan ly va
didu hanh doanh nghiép phtt hgp véi quy dinh cta phap luiit va md hinh hoat
dong ctia Cong ty.

Co c¢Au hé thdng 6 chire hop 1y, (61 wru hoa vi tf, vai (rd, chirc ndng, nhi¢m vu
ctia (dp thé va tmg cd nhén; phim chiit ning lyc di doi voi vi rf va quyén han;



quyén loi gin lién voi khéi lugng va chit lugng cong viée hoan thanh.

7. Néing cao chiil lugng, hiéu qua kidm soat ndi bd, nhan dién va danh gid cdc rui
ro c6 thé xay ra dé mang lai nhiing thanh cong va thuén lgi cho Céng ty.

8. Khdi lugng cong viée duge khodn san pham dén tin (& san xudt mang, lai nhiing
gid trf thiét thue va hiéu qua cao trong lao dong: Ting ning sudt, tiét kiém chi
phi tiéu hao, giam gia thanh thic déy canh tranh,.v.v...

9. Déu tu thué¢ mit bang lam kho (ap két vat tu, thiét bi thi cong k& hop san xut
quy mo nhd nhu sau:

a. Bén cho thué: Cong ty.cd phan Lilama 18,

b. Dia diém mit bfxng: Km32, Quéc [0 51, huyén Long Thanh, tinh Déng Nai

c. Gid thué: 30,000,000 ddng/thang (Ba muoi tri¢u déng/thang) da bao gbm VAT

d. Ngay thué: tor ngay 01 thang 6 ndm 2018.

- Viée thué mit bang lam kho tdp két vat tu, thiét bi thi cong két hop san xudt
quy md nho nhung khéng hi¢u qua voi i do dién tich thué nho; cong téc v¢ sinh
moi truong khong thudn lgi (do sat bén trudmg LILAMA 2); khong trién khai
dugc cong viée chdng an mon (phun bi, bin cat, son...) nén viéc gia cong ché
(ao bi han ché.

»  Cong (y nhan thiy sy kém hi¢u qua trong vi¢e thué mit bing nay nén di
trinh Hoi dong quan tri phuong an (ra lai mit bing nay két thic vao ngay
29/5/2020.

10. Vén vay cac t6 chice tinh dung:

Don vj tinh: tri¢u dong

Nim 2016 Nam 2017 Niam 2018 Niam 2019 Niim 2020

Noi dung

1 Tin dyng

ll BIDV [oc Man (lin 80.000 40.000 40.000 40.000 80.000
dung + bao lanh)

1.2 Vietinbank - CN Tha . - - 5 40.000
Thiém :

2 Bao nh

2.1 BIDV Hdc Mon

2.2 Vietinbank — CN Thu - . - = 10.000
Thiem

- Lién tye trong cac niam (i 2016 - 2020, Lilama 18.1 duge céc 16 chire tin dung (rén
xcp dang tin dung la AAT.
~ A g A Ay 1 v ’ 3 A v A
11. Ting von dic¢u 1¢ bang hinh thie phat hanh 6 phiéu
- Da thuc hién ding quy trinh tha tue theo quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty, cdc van ban
phép ludt hi¢n hanh vé ting von dicu 1¢ biang hinh thire phat hanh ¢6 phi€u va Bang
ky thay doi Giay chimg nhan ding ky doanh nghiép lan thir 1, ngay 22 thiang 12



nam 2017:
- Von didu 16 trude khi tang 1a: 20.000.000.000d (Hai muai ty dong):
Vén diéu 1§ sau khi ting 14: 24.900.000.000d (1 Tai muoi bt ty, chin triim (riéu dong).
12.Gifiy phép ding Ly Ikinh doanh cic in siva di trong nhiém Iy qua, ey thi:
Lin 1: ngay 22 thang 12 nim 2017 — Ve viée ting von diéu 1é Cong Ly,
Liin 2: ngay 09 thang 04 nam 2018 — Vi viée thay doi dia chi Cong Ly:
o Dija chi cii: Lau 9 Toa nha Empire Tower, 26-28 Ham Nghi, Pluong Bén
Nghé, Qudn 1, Thanh phé Ho Chi Minh.
o Dija chi moi: 104-106 Tran Lu, Phuong An Phat, Qudn 2, Thanh ph(f Hé Chi
Minh. )
- Lén 3: ngay 06 thang 03 niim 2020 — VE viée thay doi nguoi dai dién cia Cong,

ty, cy thé:

o Newoidai dién theo phdp ludt ciia Cong ly cil: Ong Ho Vin Toan.
o Ngwoi dai dién theo phap lidt ciia Cong Ly mdi: Ong Tran Manh Hing.

- Lin 4: ngay 16 thang 04 nim 2020 — V¢é viée thay dbi dja chi Cong ty.
o Diachicii: 104-106 Trdn Linu, Phirong An Phit, Quén 2, Thamh phé H6 Chi Minh.
o Dija chi méi: 204-206 Vii Téng Phan, Phiong An Phii, Quén 2, Thanh phé
Ho Chi Minh.
- Lin 5: ngay 01 thang 02 nim 2021 — Vé vice (hanh phd thay déi tén dia chinh
Quén 2 thanh Thanh phd Thi Dire.
o Dija chicii: 204-206 Vii Tong Phan, Phudng An Phui, Qudn 2, Thanh phé Hé
Chi Minh.
o Dija chi méi: 204-206 Vii Tong Phan, Plncong An Phii, Theanh phé Thit Dite,
Thanh phé Hé Chi Minh. '
PANH GIA CONG TAC QUAN LY BIU HANH CUA HOI DONG QUAN TRI:
1. Hji ddng quéin (ri .nhiém ky 2016-2020 ¢6 05 thanh vién:
» Ong H) Viin Todn — Chii tich HDQT kiém Giam dbc Cong ty
(r 09/2015 dén 01/2018; Thanh vién HPQT - Giam dbe Cong Ly (r 02/2018
dén 03/2020.
» Ong Neuyén Hong Hii — Thanh vién HDQT (i 9/2015 dén 02/2018;
Chu tich HDQ'T tr 03/2018 dén 03/2019.
Ong Nguyén Quang Dwong — Thanh vién HDPQT tr 972015 dén 04/2020.

>

» Ong Nguyén Ba Thinh _Thanh vién HDQT tr 9/2015 dén 06/2018.
» Ong Nguyén Duy Loi — Chu tich HDQT tur 04/2019 dén nay.

» Ong Tran Manh Hing — Thanh vién HDQT'— Giam dbe Cong ty tir

04/2020 dén nay.



» Ong Pham Tudn Anh ~Thanh vién HDQT tir 09/2015 dén nay.

» Ong Nguyén Viin Dau —Thanh vién HDQ'T Lir 04/2019 dén nay.
> Ong Tran Vin Thai ~Thanh vién HDQT tir 04/2020 dén nay,

2. Hoat dfng ciia Hoi ddng quan tri:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty theo nhiém vy quyén han dugce phan
cong, phu hop voi Piéu 1& Cong ty quy dinh da hoan thanh (6t nhiém vy duge giao,
néu cao tinh (han trach nhiém (rude tip thé, cé nhiing dong gop tich cyc (rong qué
trinh diéu hanh chi dao san xudt kinh doanh.

161 ddng quan tri Cong ty duy tri sinh hoat dinh ky mdi quy mot lan dam bao
vé thoi gian va cdc thi tue quy dinh. Ngoai ra, dé chi dao kip thoi va nhanh chong
gidi quyét cic vin déphat sinh (rong qua trinh hoat dong cua Cong ty, Hoi dbng quan
trj da co mot sé cude hop dol xual hoiic xin ¥ kién cac thanh vién Hoi (‘Iémg quan
bang vin ban. Cac thanh vién déu tham gia hop day da, nghién ciru tai ligu vai tinh
thin trach nhiém cao, co nhiing dong gop tich cuc cho viée dinh hudng, giam sat va
chi dao Cong Ly.

[16i ddng quan tri da bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, bién dong
thi truong va hoat dong SXKD cia Cong ly dé dua ra dinh hudng va quyét dinh cac
vin d&, do do da co tac dong tich cyc tGi hoat dong SXKD (ao da ting ruong ca ve
doanh thu va lgi nhuan, nhim muc tiéu én dinh va phat (ri¢n cho Cong ty.

Hoi dong quan tri da hop duge 85 lAn theo dinh ky va dot xuét, cic cude hop
1DQT Cong ty chii yéu (ap trung cic viin dé sau:

- Déanh gia két qua hoat dong SXKD hang nim, ké hoach va phuong hudng

hoat dong SXKD céc nim ké liép;

- Cong tac danh gia va (rién khai cac Du an;

- Cong tac thu hdi von;

- Xy dung k& hoach v thyc hién (bt Dai hoi dong b dong thudng nién hang
nam thong qua cic bdo cdo ciia Ban giam dbe, HDQT ciing nhu cac (& (rinh
cin thiét lien quan dén hoat dong SXKD trinh Dai hoi ddng cd dong quyét
dinh: Bao cdo tai chinh, stra déi bd sung Diéu I¢ Cong ty, (hi lao HPQT va
Ban kiém soat, phurong an phén phdi loi nhudn teich 1dp cic quy va chia cd
(e, Iya chon don vi kiém todn...

- Ban hanh céc quy ché lam vie gitta H0i dong quan tri va Ban giam déc,
quy ché quan tri ndi bo.

- Dong thoi (hao gd mol 6 kho khin vuang mic; ngodi ra con ¢o mot s0
cong tac khac duge nghe va xem xcl.

» Céc cudc hop déu da ra Nghi quyét lam co so dé Ban giam dbc trién khai
thue hién.,

A r . e r ~ A . g A A
3. Cong tac giam sat hoat dong doi voi Ban gidm doc Cong ty:

Hoi ddng quan (ri Cong ty da thudng xuyén thyc hién cong tc gidm sat, chi



dgo hoat dong cia Ban giam doc Cong ty; ho (rg, (ao diéu kiér 10i da dé Ban giam déc
chi dong va diy manh cdc hoal dong san xuit kinh doanh nham hoan thanh cdc chi
(icu k& hoach hiang nim.

Nhin chung Ban giam déc da ludn bam sil phuong hudng, nhiém vu dé ra hang,
ndm, bam sa( tinh hinh (hye tién, linh hoat trong vice diéu hanh cic hoat dong san xudt
kinh doanh ciia Cong ty. Tuin thi diy du ciac quy dinh cia phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty
¢O phiin cting nhu cde quy ché ndi bo. Phoi hop hoat dong gitva HOi dong quan (i va
Ban giam doc, Ban kiém sodt da thye hién (6L theo quy ¢hé lam viée cia Cong ty.

4. Mot so han ché ton tai:

- Thi truong san phiim nganh xdy lip noi chung va cia Lilama 18,1 néi riéng con
mang tinh chiit dgc tho, phu thude rat nhiéu vao du an céng nghiép véi ngudn von lon
do Nha nude hodce do cac tdp doan kinh (€ (rong va ngoai nuée dau tu.

- Khoa hoc cong nghé sian xudt con lac hiiu; nang luc, trinh dd quan ly con non
(ré so vai cac nude trong khu vare cting nhu (rén (hé gidgi. Vi vily, nhitng lang phi, thét
thodt [am anh hudng dén uy tin, hiéu qua séan xuit khong diang ¢o 1a khé (ranh khoi va
gidm stre canh tranh (rén thi truong.

- Co s¢ vill chiit: Nha xudng, may moc thiét bi,..v.v. mic du da duoe tich cyc
dau tu nhung thye sy van chua hoat dong hiéu qua, chua dap (mg duge nhu ciu sin
xudt kinh doanh va toc dd phat (rién ctia Cong Ly. '

- Vén diéu & thiip, do dé ngudn vén phue vu SXKD phin 1én phu thude vao vin
vay ngiin hang anh hudng ro rét dén loi nhufin cia Cong ty.

- Trinh d6 nghiép vu va k¥ ning tay nghé cling nhu y thire (6 chire, chiip hanh ky
luéit ctia ngurdi lao ddng con nhi€u han ché. )

- Chura trién khai duge quy hoach nhéiin sy quén ly dai han, méi chi d€ bat duoc

nhén su quan ly theo timg giai doan cu the.



I’hin 1

KJ: HOACH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PINH HUONG 05 NAM (2021-2025)

- Nim 2021, dy béo tinh hinh (hé pidi v
50 )’éll khach quan cling nhu dich bénh Covid-19 kéo dai, nhicu ru
liét trén thi trudng, Ngan hang siét chiit tin dung, |
cac du an trong diém cta Nha nudge... d

I3

viée lam trong nganh xdy lap.
- Hoat dong sdn xuéit kinh doanh con phu thuge nhiéu vao von vay tin dung.

1

Trong tinh hinh véi cdc kho khin nhu trén, Cong ty cén:
- Tiép tuc cing cd, kién toan va phat trién san xuat kinh doanh trén co so gili viing sy
dn dinh, liép (uc tim khach hang mai, cong vi¢e moi.
- Nang cao ning lyc quan (ri va tang nang sudt lao dong, ddc bigt la cong tac moi goi
nhan tai dé dam bao hiéu sudt va hiéu qua kinh doanh.
- Tap trung cic giai phap siip x&p doi méi va tai chu trie doanh nghiép, tiép hi déu théu,

- Tiep

kiém soat chi phi dau vao va dau ra.

1. Nhiing chi tiéu co ban trong nim 2021

a khu vue con tiép-tuc dién bién phire tap vi mol
i ro, su canh (ranh khbe
hi truomg viée lam con phu thuge nhiéu vao
An dén kho khan trong tim kiém cong viée, dic bi¢t 1a

tuc trién khai va ning cao md hinh khoan gon, (huc hién (6t cong tac kiém tra

ST CHITIEU PONVL |
| |Thrggiduisinlong | Dong
h_2 'I-‘(l)ng doanh thu - | D(})g_
3 [ Téuglof ohugn ruge thaé | Déng
a4 INepnbamese | pong
s |Sblodongeovicclim | Newi
o | Titn hwong binh quin ngwoifthang | Ddng
"7 | Thu tién v& - - __77[3_5):{47
i 8— Diu @ﬁa_v mac, mn‘glién ph_u:i _I);:g_ 1
AL llu_coﬁ_ I
9 Du kién chia cb tirc Yo

2. Co so xdy dung ké hoach

- Nhimng Dy

Son 2, Nha may bot-gidy VNT19; Nha may nhict dién Vén Phong 1;

dién Song Hau 1;

mat roi ap mai — Sai Gon Food;
Big C va cac dy 4n cong ty dang thyc hién ciing n
Can ct vao tinh hinh thye (€ cac du an va nang lirc phat (rién ctia Cong ty, Ban lanh
c¢d phin Lilama 18.1 da xay dung ké hoach phat trién kinh doanh 05 nam

dao Cong ty

GIATRI

112,000,000,000

99,080,000,000

2,465,000,000

5,850,000,000

326

11,500,000

90,000,000,000

6,500,000,000

5%

an cong trinh chuyén tiép L ndm 2020 nhu: Nha may dién nhi¢t di¢n Nghi
Nha may nhiét

Duy an khu du lich cong vién sinh thai Son Tién; Dy an thi cong di¢n

2021-2025 thco bang sau:

V.

Du 4n mil (rdi 4p mai cho cdc siéu thi Mcga Mall,
hu dang tiép cén..v.

el i
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3. Mot sh gidai phap thye hién
3.1. Gidgi phdp vé hoat dpng tai chink
- Tiép tye quan 1y dong tién hop ly; ting cudng kiém sodl chil ¢h& cac chi phi; rit ngfin
qué trinh chu chuyén vén, giam phu thude t6i da vén vay ngan hang, ting loi nhugn.
- Tang cudng cong tac thu hoi von.
3.2, Giai phdap vé hoat ding diiu tir

~

- Déy manh diu tr ¢6 hiéu qua,mua sam may moc va vil thiét bi thi cong cin thiét
dé niing cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép.
- Khéng ngirmg ma rong thi truong, da dang hoa thi trirong.
3.3. Gidi phidp vé tiép thi, bio gidg diu thin

- Duy (ri, gii mdi quan hé (St v6i khich hang hién tai.

- Tich cue, chu dong tidp thi, tim kiém (hém cic ngudn khach hang méi.
3.4. Gidi phdp vé co ciiu to chite, nguon nhin lyc:

- Dinh ky (6 chire cde 16p boi dudng, ning cao trinh dg, liép thu ¢ong nghé maoi.

- Ra soal lai toan bd bd may nhéin su, kién toan lai bd may quan ly theo huéng tinh gon,
tuyén dung nhan lyc chét lwong cao dap (mg cong vice .

- Hoan thi¢én co ché thu hat nhén (ai, dai ngd can bo gioi.

- Xy dung thang bang lurong ddm bdo cong bing, cong khai, gin voi hicu qua va chét
luong, quyén loi gin véi trach nhiém nhim (ao dong lye cho ngudi lao dong phat huy kha
niang (rong cong vige.

3.5. Gidi phip vé quy trinh hogt dpng tai chinh cong ty:

- 1161 ddng quan tri d& nghi Dai hoi dong ¢b vy quyén cho Hi ddng quan trj phé duyét
ky két cac hop dong kinh té thude thim quyén Dai hoi ddng ¢d dong

< Trén day 1a bdo cdo cua Hoi ddng quén tri Cong ty vé viée danh gia thye hién Nghj
quyét Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2020 cling nhu ddnh gid két qua hoat dong sén
xufit kinh doanh 05 nim (2016-2020) va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021, dinh huéng,
hoat dong SXIKD nhiém ky 11 (2021-2025). Tai Dai hoi nay, 110i dong quan tri Cong ty ciing
mong s€ tiép tue nhan duge nhimg y kién dong gop xdy dung, sur hé trg tao diéu kién gitp do
cling nhu sé chia cta cic quy c¢d dong dé pop pha‘“m dua Cong ty git hai duge nhiing thanh
cong hon nia trong nim 2021 va nhing nim liép theo.

Xin kinh chic quy vi dai bicu va quy vi cd clﬁllg manh khoe, hanh phe.

Triin trong cim on! ’,ffi:-a_;-;\
VE et Ty
. PR - ~ /_t‘\

CO PHAN

LILANAY

B355SO 0 TIoH HOIBNG QUAN TR
= NGUYEN DUY LG

QUAN TR

e

(RS
e

NG



PHU LUC |

NGHI QUYET/QUYET DINH CUA QI PONG QUAN TRI BAN IANH NAM 2020

NGAY BAN

NOIDUNG NGHI QUYILT

TT | SONGHI QUYET | HANH VAN
BAN
I 01/72020/NQ-HDQT 08/01/2020 Chi luong bd sung 2019
2. 02/2020/NQ-HDPQT 08/01/2020 Chi thuang cudi nam 2019
Mién nhiém Giam dbc H6 Vin Toan
3. 03/2020/NQ-HDPQT 20/02/2020 , , .
B6 nhiém Giam doc Tran Manh Hiing
Mién nhiém DT DCT2 Vo Hong Son
4, 04/2020/NQ-HDQT 10/03/2020 R . ,
B3O nhiém DT DCT 2 D6 Quoc Bao
5. | 05/2020/NQ-HDQT | 13/03/2020 Phé duyét thay déi dia diém van phong méi
6. 06/2020/NQ-HDQT 16/03/2020 Phé duyét ké hoach dai hoi cd déng nim 2020
Phé duyét uy quyén Giam dbe ky cdc hop ddng gia trj
7. | 08/2020/NQ-HDQT | 30/03/2020 j L :
Q 2 [6n: NM bt giay VNTI19 , NM nhiét di¢n Nghi Son 2
8. 09/2020/NQ-HDQT 21/05/2020 Tam (rng 50% vige chi ¢d tirc 2019
. Phé duydt uy quyén Giam ddc ky cac hgp ddng, gia (i
9. 10/2020/NQ-HDQ' 08/06/202 e
Q @ 4 4 I6n: NM nhiét dién BOT Van Phong
.l | | /2020/NO-HDOT (RI0G/2020 l,_};qn h:"mh qu?fn’ché tinh lvong mdi cho bo phin gidn
tcp va lryc tigp
L[ 14/2020/NQ-HDQT | 11/08/2020 Phé duyél diu tur xe 7 chd
12, |5/2020/NQ-HDQT 13/08/2020 Mién nhiém DT DCT 1 Nguyén Cong Dinh
13, 16/2020/NQ-1IDQT | 14/09/2020 B3 nhiém DT DCT | Nguyén Phitc Tuong Nghj
L 172020NO-HDOT | 170972020 Phé duyét ké hoach dai hoi cb dong bit thudng niim
2020
15.] 18/2020/NQ-HDQT 30/11/2020 Phé duyét quy ché quan 1y i chinh
NGAY BAN
TT | $O QUYET DINH | HANH VAN NOI DUNG QUYET DINH
BAN
| 01/2020/QD-HDQT 20/02/2020 i\’]‘lCH nhiém Ong 116 Vin Toan - Gidm doc Cong ty CP
Lilama 8.1
A o s A oA M i ki 48 A
2. | 02202000D-HPQT 20/02/2020 BS nhiém cé thoi han Ong Tran Manh Hung - Giam doc Cong

(y CP Lilama 18.1




Quy dinh phuong thire tinh lrong, chuyén doi luvong méi cho

3. | 03/2020/QD-HPQT 23/03/2020 _—_ o .
CBCNY gidn tiép va trye ticp ctia Cong ty CP Lilama 18.1
| 04/2020/0D-HDOT 23/03/2020 1é théng thang bang lvong, phy clip luong va tiéu chudin chire
) k danh cong viée cia Cong ty CP Lilama 18.1
5 05/2020/0D-HPOT 18/06/2020 Quy dinh phuong thae tinh lvong, chuyén déi luong mai cho
_ CBCNYV pidn tiép va trye tiép cia Céng ty CP Lilama 18.1
6 06/2020/QD-HPQT 30/11/2020

Quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty CP Lilama 18.1
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