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V& viée ban hanh Quy ché phiin céip, phin c¢dng chne niing, nhi¢m vu cia cic phong
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ban chire niing, don vi trire thuge Céng ty ¢6 phan Lilama 18.1

GIAM POC CONG TY CO PHAN LILAMA 18.1

Ciin cir:
- Diéu 1é Céng ty ¢6 phén Lilama 18.1;
- Bdn théo va théng bdo sé: 23/2018/TB-LLM18.1 “Vé viéc gép y kién vao Quy ché,
Quy dinh méi va sira doi” ngay 08/08/2018.

QUYET PINH
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Diéun 1: Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Quy ché phén cap, phian cong chirc ning,

nhiém vu cia cac phong ban chirc niang, don vi tryc thude”.

Diéu 2: Quy dinh cé hidu lye tir ngdy ky ban hanh va thay thé quyét dinh sb 09/QD-
LLMI18.1 ngay 15/12/2015.
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Diéu 3: Ban Giam doc, Thi (rudng cdc Phong, Ban chirc nang va don vi tryc thudc Cong

ty cd phan Lilama 18.1 ¢6 trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay.
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QUY CHE
PHAN CAP, PHAN CONG CHUC NANG, NHIEM VU
CUA CAC PHONG BAN CHUC NANG, PON VI TRUC THUQC
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(Ban hanh theo Quyét dinh s6: 14/2018/QP-LLM18.1,
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CHUONG I
NIIEM VU VA QUYEN HAN
CUA BO MAY QUAN LY, PIEU HANH CONG TY

lk ~ 4 7 lk b ? ~
Dicu 1: B) may quin 1y, dieu hanh cia Cong ty:

1.1 Can bg quan 1y, diéu hanh ciia Cong ty, gon:
a. Giam ddc, Phé Gidm dbc, Ké todn tr udng va céc vi tri quan ly khac dugce Hoi 2
dong Quan trj phé chuén.
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Pl

M 1

b. Trudng cac phong, ban chirc ning; thi trudng don vi tryc thude do Giam dbe
Coéng ty bd nhiém.

1.2 Bo may nghiép vu:

a. Phong Kinh t&-K§ thuat; P
b. Phong Tai chinh-Ké toan-Thong ké;
c. Phong To chirc-Hanh chinh;

Didu 2: Gidm dbc
Nhiém vu va quyén han ciia Giam déc dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cia Cong ty.

Diéu 3: Phé Gidm dbc, K& todn truéng

3.1 Phé Gidm déc
a. Phé Gidm dbe do Hoi dong Quan tri bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi cia
Giam doc, c6 trach nhiém thyc hién nhiing cong viée duge Giam dée phan cong;

b. Nhiém vu va trdch nhiém cy thé ctia timg ¢4 nhan Phé Giam dbc dugce qui dinh
trong bang phan cong cong tac ctia Ban Giam ddc Cong ty tai timg thoi diém.

3.2Ké é Iaan trucng
K& toan (r uong do Hoi dong Quén (r bo nhiém, mién nhiém theo dé nghi cua
Gigm dbc, cé trach nhiém giup Gidm dbe (8 chirc thye hién cong téc ké todn, tai
chinh, thdng ké theo ding céc qui dinh cuia phép ludt vé tai chinh, ké toan, thong ké.

-_l-)iéu 4: Phong Kinh té K¢ thuit

4.1 Ldp ké hoach va kiém tra thire hién ké hoach san xudt
a. Lap ké hoach sdn xuat kinh doanh ndm va xay dung ké hoach 05 niim;




b. Téng hop ke hoach san xuét kinh doanh toan Cong ty; béo cdo téng hop tinh

hinh sén xudt kinh doanh cua Cong ty hang thang, quy, ndm;

Cung voi cac phong, ban nghi¢p vy Cong ty xdy dung céc ké hoach khac

nhu: ké hoach dao tao, ké hoach lao dong tién lwong, ké hoach dau tu dbi

m&i trang thiét bi va von dau tu cho san xuét kinh doanh;

d. Kiém tra, danh gié va tong hop qué trinh thye hién ké hoach; dé xuét huéng
gidi quyét khi c6 cac vén dé phat sinh.

o

4.2 Cong tac tiép thi
a. XAy dung ké hoach va chién luge tiép thi;
b. Thu nhfn, xr ly va lua chon cac thdng tin; tiép xic vdi khach hang va chon doi téc.

4.3 Céng tdc bdo gid déu thau
a. Lap hd so bdo gid dy thau theo yéu ciu cia hd so moi thiu, dé xudt vé gid dur thau;
b. Danh gia tong thé nang luc cia Cong ty dé dap Gng céc yéu ciu cta dy 4n
hay hop dong;
c. Phan tich, dénh gia két qua bao gid, ddu thau: trang thiu, truot thiu dé ¢6 co
s& ndng cao hi¢u qua cOng tic nay;
d. Xt Iy moi phan nan, khiéu nai ctia khach hang.

4.4 Ky két va thuee hién hop ('féng

a. Thuong thao cac hop ddng va trinh Giam déc phé duyét;

b. Dé xuét viée giao nhiém vy thi cong cho don vi true thudc;

c¢. Canctr quy ché khoén gon, 1ap hop déng khodn gon cho céac dy dn, cong trinh;

d. Dénh gia Nha cung tmg dich vy va thuong thao hop dong dbi véi cac khoi
lugng cong viée can mua dich vu;

e. Quan ly va gidm sat don vj trye thude thye hi¢n ding céc ygu ciu di duoc
cam két trong cac hop dong;

f. Xé4c nhin quyét toan Hop dong khoan gon va céc Hop dong dich vy.

4.5 C'(sz tac thu hoi 1!5)1 quyét toan ban giao cong trinh
a. Kiém soét va chi dao cong tdc nghiém thu k§y thut, khéi hrong, nghiém thu
ban giao va quyet toan cong trinh;

b. Thu hdi vén kip thoi dé tao ngudn vén ddi dao cho Cong ty.

=

4.6 Nghién citu cdi tién Ky thudt

a. Nghién cru va dé xudt cac sang kién cai tién k§ thuat dé ning cao hiéu qua
san xudt, chat lugng va ha gid thanh cong trinh, san phim;

b. Quan ly va xdy dung cdc dinh nmurc (tiéu hao ning lugng, vat tu, xe may va

nhin cong) trén don vi san phim;

Xem x¢t hodce 1dp bién phép k¥ thudt va bién phdp thi cong cic cong trinh khi

céin thiét;

d. Du kten ke hoach san xudt kinh doanh hang ndm trén co s§ niing lyc, thiét bi,

ngudn vén va ké hoach dai han phat trién Céng ty.

o

4.7 Nhiém vu cung img
a. Tim ngudn cung (g vit tu, dyng cu trong va ngodi nudc dé cung tng kip
thoi, higu qua cho cac cong trinh thi cong ctiia Cong ty;
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b.

d.

j L

Khéo sat ngudn hang dé giam céc khau (rung gian va chi phi van chuyén.
Ddnh gid va chon nha cung tmg vit tu va dung cu; xem X¢t nang lwe ddp g
vé cung trng vat tu cho cdc ho so bdo gid dy thau, hgp dong;

Kiém tra chiit ché s6 luong va chét luong vt tu, dung cy mua vao trudce khi
giao nhén.

Té chirc hé thdng kho bi phi hop dé bao quan thiét bi, vét tu cua Cong ty
hodc cho Khéach hang khi ¢6 yéu cau theo hgp dong;

Thu héi thiét bi, vét tu, hang hod ciia cac cong trinh da hoan thanh.

Tham gia Hoi dong thanh ly (ai san ctia Cong ty;

Xt ly moi phan nan, khiéu nai ctia khach hang vé cung tmg vat tu.

4.8 Nhiém vu quan Iy thiét bj va may moc

a.

b.

d.

B

Quén ly viée diéu dong va thu hoi xe may va thiét bi thi cong;

Lép ké hoach va thue hién cdng tac bao dudng, stra chita xe may, thiét bj thi
cong hang nim;

Cap nhét hd so tinh trang thiét bj va xe may; Hi¢u chudn thiét b theo dai va
do lwomg theo yéu cdu cua timg dy an.

Xir Iy moi phan nan, khiéu nai cia Khéch hang vé cung tmg thiét bi, xe may.
Quéan ly toan b xe may, thiét bj theo ddi va do luong cia Cong ty; Lap k& hoach
diéu dong xe may va phuong tién thi cong theo yéu céu ciia don vi thi cong;

Lap ké hoach va thue hién cong viée kiém dinh an toan thiét bi ning chuyén
va ap luc; Soan thdo va ban hanh ndi quy véin hanh xe méy va phuong tién
thi cong; Pang kiém xe, cdu theo phap luat hién hanh.

Kiém ké tai san ¢6 dinh hang nam va xir ly sau kiém ké,

4.9 Nhiém vu guan ly chdt lirong

a.

b.

d.

Kiém soat va cdp nhat H¢ théng tai liéu Quan ly chit lugng cua Cong ty phu hop
v6i tiéu chudn va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty;

Lip chuong trinh va thye hién ddnh gia ndi bo nham duy trl va cai tién Ha
théng. Bam sat sb tay chit luong ciia Cong ty.

Thiét 1ap nhimng kénh thong tin tir don vi trye thuge Cong ty dén Ban Quan ly
chit lwgng (P. KTKT), dong thoi duy tri cac qui dinh bdo céo theo hlrong
ddn cong viée nhim dam bao cac yéu té cua Heé thdng Quan ly chit lwong
déu duge van hanh mét céch c6 hiéu qua;

D& xuit nhitng yéu ciu vé cai tién, xir 1y cdc véin dé khong phi hop. BE xuét
céc hoat dong khic phuc phong ngira;

Xem xét K& hoach Chit lugng du an. B tri k¥ su gidm sat chét luong cho
cac du an, cong trinh;

4.10 Nhiém vu quan Iy dir an va dau .

d.

b.

Lap va bio céo ké hoach quan ly xdy dung, du 4n trong linh vire ddu tu, xy
dung ctia Cong ty;

Nghién ctru cdc viin ban, quy pham phdp ludt thuge lanh virc dau tu, xdy
dung va céc lanh vyce khéc ¢6 lién quan dén dau tu, xdy dyng hién hanh dé 4p
dung, thuc hién kip thoi, chinh xdc va ¢6 hi¢u qua;



c. Trién khai, quan ly cdc dy an déau tu ctia Cong ty di duoc phé duyét, dap Gmg
duoc yéu ciu chit luong, tién do va an toan cua dy 4n, phi hop véi timg giai
doan ddu tu va xdy dung;

d. Quan ly, luu trit tai liéu, hd so, ban v& cée dy dn dau tu, xdy dung theo ludt dinh;

e. Nghién ciru cdc dy 4n ddu tr méi tiém ning ma Cong ty ¢ thé ty dau
hodc lién danh.

4.11 Nhiém vu an toan

a. Thuc hién viée duy tri va cai tién Hé théng Quan ly sie khoe nghé nghiép
theo quy dinh ctia Cong ty.

b. Kiém soat va ciip nhit & lhéng Tai liéu Quan 1y strc khée nghé nghiép cia
Cong ty phit hop véi Tidu chuén va tinh hinh hoat déng ctia Céng ty;

c. Lap chuong trinh va thye hién ddnh gid ndi b nhiam duy tri va cai tién I1¢
théng. T chirc thye hién dé déap ung cac yéu céu dénh gid, giam sét dinh ky
ctia T6 chire cip ching chi;

d. Thiét lap nhiing kénh théng tin tir don vi trye thuge Cong ty dén Ban An toan
(P.KTKT), dong thoi duy tri cac qui dinh béo céo theo hudng dan cong viéc
nhiam dam bao cic yéu t6 cia Hé théng Quan ly ste khée nghd nghiép déu
duoce viin hanh mét cach cé hiéu qua;

e. Dé xuéit nhimng yéu cdu vé cai tién, xur ly céc vén dé khong phi hop. D& xuit

cac hoat déng khic phuc phong ngira;

Lap ké hoach an toan va bao hiém lao dong;

g. TH chic hudn luyén, tap hudn, kiém tra an toan, mang ludi an toan va vé sinh
lao dong;

h. Thuyc hién va kiém sodt viéc ding ky bao hiém lao dong con ngudi, xe may
va tai sén ¢b dinh,

i. Lép ké hoach trang bi bdo ho lao dong trén co s& ké hoach nhéan luc hang ndm;

4,12 Mdi twong quan

a. Véi Phong Tai chinh-Ké toan-Théng ké: Théng nhét ndi dung va quyét todn céc
Hop d("‘)ng kinh &, hop déng khodn gon, khéi luong ké hoach thuc hién (tirmg giai
doan va tong thé); Thanh quyét toan chi phi mua dyng cy, vt tu, kiém ké tai san
c6 dinh; Dénh gi4 nhd cung (mg cung cép dich vy thué xe mdy, cung cap phu
tong thay thé, tai san c6 dinh;

b. Véi Phong T chire-Hanh chinh: X4c nhan nguén nhén lyc cho cong trinh, dy 4n;
Phéi hop trong cong tac tuyén dung, dao tao, ning béc; Pidu ddng nhén lyc vin
hanh xe may;

Diéu 5: Phong K& toan Tai chinh Thfmg ké

5.1 T6 chirc hach toan toan Cong ty
a. To chirc hach todn ké todn vé hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Céng ty theo

dung ludt tai chinh, ké toén, lhéng ké ciia Nha nuéc;

b. Téng hop san xudt kinh doanh, lap bdo cdo lhéng ké ké toan, phén tich hoat
dong san xuét kinh doanh dé phuc vu cho viée kiém tra thue hién ké hoach
cua Cong ty;
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c. Ghi chép phan dnh chinh xéc, kip thoi va c6 hé théng sir dién bién céc ngudn vén
cép, vay, gidi quyét céic logi von; phuc vy cho viée huy dong vét tu, nguyén li¢u,
hang hod trong san xudt kinh doanh ciia Cong ty;

d. Theo ddi cong no ciia Cong ty, phan anh va dé xudt ké hoach thu, chitién mit va
cac hinh thirc thanh todn khdac; thye hién c¢ong tic thanh quyél toan;

e. Thye hign cong tac quyét toan nim ding quy dinh va hach toan 18, I3i cho tirng
don vi trire thude va toan Cong ty giap Giam déc Cong ty néim chinh x4c ngudn
von va két qua san xudt kinh doanh hang nam.

5.2 Theo déi gidm sdt hé thong ké todn
a. Hudng din don vi trye thude thye hién hiéu qua cac ngudn von sir dung va chi
ding muc dich;
b. Huéng dan don vi ldp bio cdo vé cic ngudn von, chi phi, hach todn dbi véi cong
téc ké toan.

3.3 Cong tdc tham mueu tai chinh
a. Tham muu cho Giam déc Cong ty chi dao don vi thye hién nghiém ché do quan
ly tai chinh, tién (& theo quy dinh cta B Tai chinh va ctia nganh;
b. Cuing v6i Phong Kinh t&-K§ thudt givp Giam de Cong ty giao ké hoach va quyét
toan tai chinh cia don vi tryre thuge theo dinh ky;
c. Thuong xuyén boi dudng nghiép vu ké toén, lhéng ké cho can bo thudc don vi va
can b phu trach ké todn cua don vi trye thudc.

5.4 Méi tirong quan

a. Voi Phong Kinh té K§ thuat: Danh gia Nha cung mg cung cAp vt tu, quyét todn
chimg (tr mua vt tw hang hoa. Cong téc kiém keé tai san; Dénh gid nha cung trng
cung cap dich vu thué xe may, mua phu ting thay thé va céc dy én dau fur tai san
c6 dinh; Déi chidu khdi luong thye hi¢n (timg _giai doan va tong thé) theo hop
dong cta cong umh dyr an. Quyét toan hop dong khoan gon va cac hop dong
dich vy;

b. Véi Phong TH chirc-Hanh chinh: Khéu trr bdo hiém xa hoi, béo hiém y (& theo
ché do, chinh sach. Thue hién ché do lwong, thuéng va cac quyén loi khac dwoc
phap ludt quy dinh déi véi ngudi lao dong.

Diéu 6: Phong T4 chire Hanh chinh

6.1 16 chitc lao dong

a. Tham muu cho Gidm déc vé (8 chire bd may quan Iy va sén xuét kinh doanh; bd
trf nhan sy phit hop véi yéu ciu phét trién cia Cong ty;

b. Qudn ly hd so, ly lich can bo cong nhén vién toan Cong ty; gidi quyét céc thi
tuc vé ché do, tuyén dung, thoi viée, bd nhi¢m, mién nhi¢m, ky ludt, khen
thuéng va la thanh vién thudng trye cia Hoi dong Thi dua-Khen thuéng-Ky
luét cua Cong ty;

c. Quy hoach cdn bg, tham muu cho Giam ddc quyét dinh dé bat va phan cong cong
tac can b lanh dao trong Cong ty;




d. Xay dung quy ché trd lvong, ning luong, ning béc va cic quy ché lién quan
{rong cong tac quan ly cua Cong ty;

e. Xay dung ké hoach, chwong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vy, ning cao tay
nghé cho cén bd cc“)ng nhén vién toan Cong ty;

[, Quan Iy lao dong, (ién lwong can b cong nhén vién; cing Phong Tai chinh Ké
toan Thing ké xay dyng dng quy luong va xét phan bd quy tién lmmg, kinh phi
hanh chinh cia don vi trye thuge va Cong ty

g. Xt ly phan nan, khiéu nai cia khéch hang vé nhan lye.

6.2 Hanh chinh

‘a. Quan ly, phan phdi cong van, viin ban, con déu; thyc hién luu giit céc loai tai liéu;

b. Thye hién cong tac bao vé ndi bj, bdo vé co quan, cong s0, Nha mdy, xuong,
cong trudng va tham gia an ninh quic phong tai chinh quyén dia phuong s tai;

¢. Tham gia thyc hién cong téc thanh tra, kiém tra va kiém ké trong toan Cong ty;

d. Coéng tac phap ché-quy pham vé ban hanh vin ban kiém tra, kiém soat vin
ban hanh chinh va cac ndi dung ban hanh vin ban;

e. Quén ly cdc loai tai sdn vin phong cia Cong ty; dép ing vigc cung ung cic
loai mdy viin phong va viin phong phdm phuc vy cong tac quan ly va san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

6.3 Moi tirong quan
a. Véi Phong Kinh t€ ky thudt: Xac dinh ngudn nhan lye dé P.KTKT lap ké

hoach trang bi bdo hd lao déng; Theo dai, diéu dong nhéan lyc van hanh xe
may cho cong trinh, dy dn; Tham gia xéac lap dinh mre tiéu hao nhién liu
cho cac loai xe mdy; Kha ning dap tmg ngudn nhén lyc cho yéu ciu cua
khach hang trong hd so moi thau; Phéi hop trong ¢ong tac tuyén dung, dao
tao va ning béc.

b. V&i Phong Tai chinh-Ké toan- Thong ké: Xdc dinh don gia tién luong, trich
khéu trir bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va giai quyét chinh sach nghi ché do,
nghi vic;

c. Cung cip ngudn nhén lyc theo yéu cdu cia cic Phong, Ban nghiép vu va don

vi true thude.

| CHUONGII
TO CHUC, NHIEM VU, AQUY]?,N HAN CUA CAC NHA MAY
VA DOQI SAN XUAT TRU'C THUQC CONG TY

Pidu 7: Té chive don vi trye thude Cong ty.

7.1 Cde Déi san xudt true thude, xuong gia céng co khi ché tao:
a. Khong cb tu céch phap nhdn, hoat dong theo md hinh t@p trung, chiu sy chi
dao truc tiép cta Gigm dbe vé nhiém vu san xudt kinh doanh;
b. Mbdi hoat dong deu ciin cir trén co s& quy ché va Diéu 18 hoat dong cia Cong ty;
c. Trén co s¢ quyét dinh giao nhiém vu cia Giam dbc, phai chju trach nhiém
trong giao dich khi ding phap nhéan cua Cong ty.
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Diéu 8: Nhiém vy, quyén han cia don vi trye thuje Cong ty.

Doi cong trinh, xuong gia cong co kl'u’ ché tao .
Déi cong trinh ¢6 nhi¢m vy, quyén han: duoc quy dinh trong Quy ché phén cip
quéan Iy va quyét dinh giao nhiém vu ctia Gidm dée.

CHUONG I
CAC MOI QUAN HIEE NOI BO CUA CONG TY

Di¢u 9: Quan hé giiva Ban Giim doc va cic Phong, Ban nghiép vu - don vj trye
thuge Cong ty.

9.1 Quan hé giita Ban Gidm doc va cac phong, ban nehiép vu va don vi trirc thuéc

Cong ty
a. Gidm dbe 1a ngudi quan 1y chinh cta Cong ty, phan cong cho Phé Gidm doc
chi dyo cdc phong, ban nghi¢p vu. Khi cin, Gidm déc chi dao truc tiép,
khéng cin phai théng qua Phé Giam dbe phu trach;
b. Trong quan h¢ cong tac gitta cac phong, ban nghi€p vu voi don vi trye thude

tham quyén quyét dinh cubi cing 1a Giam déc.

9.2 M()i quan hé giita Phé Gidm doc véi Gidm doc

. Chiu trach nhiém vé& céc linh vue cong tac duge Giam déc phan cong phuy
trach. Thay mit Giam déc quyét dinh mot 56 linh vue thube chuyén mén
dugc giao phy trach va 1a nguoi quyét dinh cudi cing vé Iinh vyc chuyén
mon do;

b. Trudng hop phai giai quyét nhiing vén dé trong san xudt kinh doanh vuot
qua linh vue chuyén mon va quyen han cia minh, Pho Giam dbc phai chi
dong dé xudt, béo cdo Giam dbe quyét dinh cudi cung.

9.3 Cdc Phong, Ban nghiép vu la don vi tham muu cho Gidm doc, Phé Gidm déc
Cong ty

a. Cén cir nhiém vy, quyén han dé duge quy dinh; Chiu trach nhiém vé nhitng bién

phap dé xuét thude chuyén mon cia minh ddi voi Cong ty va don vi trye thude;

b. Quan h¢ gitta cdc phong, ban nghlep vy Coéng ty vaoi don vi tripe thude la
quan hé huéng din trong pham vi chire nang, nhiém vu cia phong,, ban; dong
thoi phong, ban la don vi dugc Glam ddc Cong ty uy quyén kiém tra, déon
ddc don vi trye thude thue hién (8t chire ning, nhiém vu (rong linh vuc cong
tac chuyén mon;

Céc phong, ban nghi¢p vy ciia Cong ty c¢6 trach nhi¢m pl)01 hop nghién ciru,

dé xuat bién phép giai quyét cho Gidm dbc, Phé Gidm ddc Cong ty cac vén

dé co lién quan gitta phong, ban khi van dé gidi quyét vuot qua chuyén mon
va quyén han cia minh;

2]

Ditu 10: Quan hé gitta GiAm dbc va don vi trwe thuje Cong ty.

10.1 Quan hé trach nhiém giita Gidam doc don vi triee thuge dirge thé hién trong néi
dung Churong 1l ban quy dinh nay,
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10.2 ()u(m hé trach nhiém Thi trieéng don vi truc thuée diroc quy dinh nhir sau:
. Vé cong tic quan ly kinh doanh: Thu (ruéng don vi true thude cé trach
nhlem quén ly tai sdn, nha xuong, thiét bi may méc, vét tu, hang hod cia don
: 16 chire séan xudit kinh doanh theo nhiém vy duoc giao do Cong ty quy
dmh (rén co s& dam bao hidu qua, c6 loi, dong thdi bao dam tdt céc quy dinh
cua Cong ty;

b. Thu truéng don vi ¢é trach nhiém thuce hién to[ cac quy trinh kg thut cong
nghé cua cac dy an, bao dam thye hign ding tién do, chét hrong va hiéu qué
trong qua trinh san xudt kinh doanh. Tuén thu cdc quy dinh trong céc diéu
khodn hgp dong da duoc ky két;

c. V& cong tac 6 chire va lao dong: Tha trudng don vi truc thude cé (rich
nhiém quén ly toan thé can bo, nhan vién cia don vi, thy theo tinh hinh sin
xuét kinh doanh, Giam dbc s& dleu tiét lao dong phu hop.

d. Thu truéng don vi duoc dé xuat vGi Cong ty thye hién céc ché do, chinh séch
ctia Nha nuée dé bao vé quyén lgi cho cn b, nhan vién don vi,

) CHU‘O'NG v
PILU KHOAN THI HANH
Diéu 11: Quy dinh ndy ¢6 hi¢u lyc tr ngdy ky ban hanh va thay thé quy dinh trude dé

khéng con phu hgp. Trong qua trinh thue hién, ban quy dinh nay c¢6 thé dugc
Gidm dbc bd sung, stra ddi cho pht hop thye tién hoat dong ctia Cong ty.
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